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"Tussen droom en daad staan wetten in de weg, en praktische bezwaren” wvan Willem
Elsschot Is verkozen tot mogiste *Onvergankelijke zin uit de Nederlandse literatuur®, Toch
zou Ik in dit jaarverslag van Xpect Primair aantoonbaar willen maken dat die wetten en die
praktische bezwaren te beslechten zijn en dat we in 2017 moole stappen hebben gemaakt
om een droom, een koers, waar te maken.

Op het gebied van primair onderwijs is het kennisniveau bij Xpect Primair goed op orde.
Vanuit de missie en het kwaliteitsdenken ontwikkelt de organisatie zich steeds. Dat blijkt
ook ult de goede resultaten op onderwijsgebied bij de diverse scholen. In het strategisch
plan is dit geen apart beleidsdomein, maar in 2017 Is de stap gezet onder leiding van de
manager schoolontwikkeling om met de kwaliteitscommissie hieraan expliciet aandacht te
besteden.

¥pect Primair is zowel binnen de organisatie als buiten de organisatie een A-merk. Dat
brengt bepaalde verplichtingen met zich. Het leidt er bijvoorbeeld toe dat we kwalitatief
hoogwaardige nisuwe directeuren aan hebben kunnen stellen, omdat mensen graag willen
werken bij deze 'club’, maar het verplicht ons cok om goed op de ontwikkeling te blijven
letten van deze mensen en daar extra zaken op In te zetten, Dat doen we dus ook, doar
een intervisietraject aan te bieden en door huldige directeuren als coach te laten optreden.
De afdeling Personeel is goed geoutilleerd, leergleriy en wordt aangestuurd door een
manager met een brede visie op personeelsbeleid. Zij participeert ook in het Regionale
TransferCentrum omdat met name de uvitdaging voor de komende jaren ligt op het in dienst
houden en laten komen van goede professionals.

De basis is op orde bij Xpect Primair: financieel Is het fundament te vertrouwen en de
afdeling financién en met name de manager Financién en Huisvesting is accuraat en
transparant. Dat geeft aan dat een leder weet dat de sturing op middelenniveau goed te
volgen is en ook, met enig inzicht, te sturen is. De nleuw gevormde denktank financién
heeft er mede voor gezorgd dat we dit jaar gestart zijn met een vierjarenbegroting voor
elke school.

¥pect wil dat schooldirecteuren integraal verantwoardelijk zijn voor datgene wat gebeurt
op hun onderscheidenlijke scholen. Met name op dit terrein zal de focus liggen in 2018,
niet alleen gevoed vanuit de waarneming, maar vooral ook vanuit de diepere gedachte van
hoe onderwijs geleid zou kunnen worden. Het leidinggevend team mag indachtig het
cascademodel zichzelf als voorbeeld, als rolmodel nemen en ervoor zorgen dat in deze
roerige tijden {(denk aan de stakingen en PO-in-actie) op deskundige wijze leiding wordt
gegeven. 2017: een jaar waarin gestart is met de daad te voegen naar de droom,

mr. Carin Zandbergen
Voorzitter College van Bestuur



DE ORGANISATIE

Stichting Xpect Primair bestuurt in Tilburg 20 basisscholen waar dagelijks ongeveer 6500
leerlingen onderwijs volgen. Eind december 2017 heeft de stichting 632 werknemers.

Xpect Primair werkt volgens het Raad van Toezichtmodel. Dit betekent dat de stichting
bestuurd wordt door een College van Bestuur ondersteund door medewerkers van het
bestuursbureau, De toezichtfunctie is neergelegd blj de Raad van Toezicht.

College van Bastuur

Het College van Bestuur varmt het bevoegd gezag van de stichting en is verantwoordelijk
wvoor de organisatie en voor de vaststelling en uitvoering van het strategisch beleid. Dit
betekent dat het Coliege van Bestuur de kaders stelt voor de beleidsontwikkeling en
verantwoordelijk is voor de uitvoering van beleid op stichting - en schoolniveau. Het College
van Bestuur wordt benocemd door de Raad van Toezicht. In verband met pensionering is in
2017 afscheid genomen van de heer Hans van Daelen. Per 1 maart 2017 is mevrouw Carin
Zandbergen benoemd tot voorzitter van het College van Bestuur,

Raad van Toazicht

De Raad van Toezicht houdt toezicht ap het beleid van de bestuurder en op de gang van
zaken binnen de stichting. De Raad van Toezicht speelt een belangrijke rol als adviseur en
klankbord van de bestuurder, naast zijn formele rol als werkgewer van het College van
Bestuur. De Raad van Toezicht waarborgt de continuiteit van de organisatie en verleent in
dit verband voorafgaande goedkeuring aan de bestuurder voor besluiten die betrekking
hebben op het vaststellen van de begroting en de jaarrekening, het jaarversiag en het
strategisch beleidsplan van de stichting. In het afgelopen jaar werd afscheid genomen van
de voorzitter, de heer Ad van Steensel en een lid, de heer Edward Donders. Per halfl april
werd de heer Ragul van Etten de nieuwe vaorzitter, Meer over de Raad van Toezicht least
u in het hoofdstuk *Raad van Teezicht”.

Bestuursburaau

Een drietal managers ondersteunt binnen het bestuursbureau de bestuurder op het gebied
van Onderwijs & Kwaliteit, Personeel & Organisatie (P&0O) en Financién & Huisvesting.
Daarnaast zijn er stafmedewerkers en medewerkers die zorgen voor de secretariéle en
administratieve ondersteuning wan de bestuurder en de managers. Tot slot is er
ondersteuning op ICT-gebied. In het verslagjaar is tevens bij de afdeling Onderwijs &
Kwaliteit een adviseur bencemd en is de afdeling P&D uitgebreid met een medewerker
Compliance, waarmee er nu 12 mensen (9,9 wif) werkzaam zijn op het bestuursbureau.
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Missie

xpect Primair wi kinderen, in een goed pedageogisch klimaat, maximale megelijkheden
bieden om zich te ontplooien en hun eigen plaats te vinden in de samenleving. De eigenheid
van elk kind is daarbij vertrekpunt voor het onderwijs. Xpect Primair biedt medewerkers
ontplogiingskansen en een werkklimaat waarin ze zich gerespecteerd en gewaardesrnd
weten, De scholen staan midden in de samenleving en werken, vanuit een christelijk
geinspireerde dialoeg, samen met onderwijs-, welzijn- en zorginstellingen. Xpect Primair
is een lerende en professioneel geleide organisatie, waarin de scholen centraal staan en de
middelen en mogelijkheden in overeenstemming met de behoeften van de scholen worden
toebedeeld. 20 worden gelijke kansen gecreéerd in ongelijke situaties en worden diversiteit
en kwaliteit van het onderwijsaanbod gewaarborgd., Korte lijnen en een open communicatie
dragen bij aan de onderlinge samenwerking en solidariteit.

Visie

Xpect Primair denkt in kansen en is trots op de kwalitelt op het gebied wvan
leerlingenondersteuning. Er bestaat een breed scala aan onderwijsconcepten waarbinnen
leerkrachten op een professionele manier onderwijs verzorgen., Samen met haar partners
bledt Xpect Primair de zekerheid dat kinderen ook vadr, tussen en na schooltijd worden
opgevangen. De leerlingen die de scholen verlaken, kenmerken zich door zelfvertrouwen,
besef wvan eigen identitelt, weerbaarheid, nieuwsgierigheid, basiskennis wvan taal en
rekenen en wereldwijsheid. De volgende pijlers maken deel uit van de missie en visie:
betrouwbaarheid, communicatie, daadkracht, vernieuwing en professionaliteit,

Identiteit

We bevinden ons in een individualiserende en multiculturele samenleving. Ons onderwljs
kan een belangrijke bijdrage leveren aan onderling begrip, ontmoeting en sociale
samenhang. In dit verband zijn in 2013 vier breed gedragen kernwaarden geformuleerd:
verwondering, vertrouwen, respect en wvergevingsgezindheid. De gemeenschappelijk
bepaalde waarden wvoor onze katholieke identiteit wragen om een woortdurende
betekenisgeving zodat ze kunnen worden herkend en uitgedragen.

Koers en werkwijze

De directeuren zijn Integraal verantwoordelijk veor het beleld op hun school en leggen
verantwoording af aan de bestuurder. De directies komen maandelijks een hele dag bljeen
met de managers en de bestuurder voor overleg en Intervisie, Tweemaal per jaar vindt
een studie-tweedaagse plaats. Tijdens deze directiebijeenkomsten wordt de ontwikkeling
van bovenschools beleid voorbereid, geinitieerd en geévalueerd. Ook komen zaken aan de
orde die direct van belang zijn voor de integraal verantwoordelijke schoolleiders in relatie
tot de organisatie.

Periadiek verschijnen de volgende beleidsnotities enfof verantwoordingsdocumenten:
« de jaarbegroting;

= het jaarverslag;

» het strategisch beleidsplan;

= het bestuursformatieplan;

« tussentijdse voortgangsrapportages;



De te varen koers is beschreven in hat strategisch beleidsplan 2015-2019. Het plan heeaft
de titel "0Oog voor verbinding”. De koers ten aanzien van het onderwijs dat we willen
realiseren, is samengevat in 7 toekomstuitspraken, waar we ons beleid op baseren. In de
loop van 2018 wordt een strategisch beleidsplan opgesteld voor de periode 2019-2023.

Medezeggenschap

Elke school kent een medezeggenschapsraad waarin personeel en ouders evenredig
vertegenwoordigd zijn. Daarmaast is er een gemeenschappelijke medezeggenschapsraad
(GMR). De GMR bestaat uit vertegenwoordigers van ouders en leerkrachten wvan
verschillende scholen van Xpect Primair. De GMR Is een directe gesprekspartner voor de
bestuurder, bespreekt de bovenschoolse ontwikkelingen en is betrokken bij de
totstandkoming van beleid. De leden van de GMR geven instemming of advies aan de
beleidskeuzes. Meer informatie over de activiteiten van de GMR in het verslagjaar leest u
in het hoofdstuk "De GMR".

Klachten en juridische zaken

¥pect Primair hecht aan een goede samenwerking en transparante dialoog met ouders en
goed werkgeverschap ten opzichte van de werknemers. Indien er onvrede bestaat aver
gedragingen en beslissingen kan daarover een klacht worden ingediend. Klachten worden
zoveel mogelijk op schoolniveau behandeld. Wanneer dit niet naar tevredenheid verloopt,
bestaat de mogelijkheid om contact op te nemen met de door Xpect Primair aangestelde
externe vertrouwenscontactpersonen. Uiteindelijk staat het personeel en leerlingen vrij om
gen officiéle klacht in te dienen bij de onafhankelijke klachtencommissie, waarbij Xpect
Primair is aangesloten.

In het verslagjaar zijn er geen officiéle klachten ingediend bij de klachtencommissie. Enkele
ouders hebben zich wel met een klacht gewend tot de bestuurder. De klachten werden
primair in behandeling genamen door de manager schoolontwikkeling en zijn in overleg
met de betrokken schooldirecteuren en de ouders naar tevredenheid opgelost.




DE RAAD VAN TOEZICHT

Samenstelling

De Raad van Toezicht functioneert als geheel. Er zijn geen commissies ingesteld die
verantwoordelijk zijn voor deeltaken. De Raad van Toezicht bestaat statutair uit ten minste
vijf en ten hoogste zeven personen.

De Raad van Toezicht bestond op 31 december 2017 uit de volgende leden:

Samenstelling Raad van Toezicht
Xpect Primair

Voorzitter drs. R.P.C. van Etten MB&
Vicevaoarzitter drs. bc. A.A.B. de Beer
Lid M.1.4. van Baast

Lid E.G.M. Coolen

Lid ir. A.F.M. Smeulders

De leden brengen gezamenlijk bestuurlijke ervaring in op de beleidsterreinen onderwijs,
personeel, financién, juridische zaken en hulsvesting.

Rooster van aftreden en benoeming nieuwe leden

De zittingstermijn van de leden van de Raad van Toezicht Is 3 jaar. Aftredende leden zijn
maximaal 3 maal herbencembaar. Een rooster van aftreden regelt de wisselingen in de
samenstelling van de Raad van Toazicht. Conform dit rooster heeft de Raad op 6 juni 2017
afecheid genomen van twee leden, De heer A. van Steensel, voorzitter, en de heer
E. Donders, lid. De heer R. van Etten is per die datum als nleuwe voorzitter aangesteld.

Bezoldiging

De leden van de Raad van Toezicht ontvangen een jaarlijkse vergoeding waarvan de hoogte
wardt vastgesteld door de Raad van Toezicht. Deze vergoeding dient mede ter dekking van
gemaakte kosten in het kader van uitoefening van de functie. De in dit kader betaalde
vergoedingen worden openbaar gemaakt in het financiéle jaarverslag van de stichting. De
vergoeding is per 1 januari 2017 verhoogd tot € 4.000 voor de leden, respectievelijk
€ 6,000 voor de voorzitter. Voor zover van toepassing, zijn dezre bedragen exclusiel bbw.

Taken

In de formulering van de taken van de Raad van Toezicht zijn in 2017 geen wijzigingen
aangebracht. De taken van de Raad zijn vastgelegd in de 'Regeling voor bestuur en teezicht
van de Stichting Xpect Primair’.



Sinds de wet inzake 'Governance’ binnen het basisonderwijs van kracht is, zijn er gisen
vastgelegd met betrekking tot het intern toezichthouden op de kwaliteit van het onderwijs.
Het externe toezicht behoort tot de taak van de Inspectie van het Onderwijs in opdracht
van het Ministerie van OCW. Voor het interne toezicht geldt om te beginnen de volgende
B2isI

De functie van het toezicht - functioneel of organiek - dient uitdrukkelijk gescheiden te
zijn van de Functie van het bestuur. In het Raad van Toezicht-model zoals dat binnen Xpect
Primair bestaat, is daarin optimaal voorzien.

Meest wezenlijke en basale uitspraak met betrekking tot de taken van de Raad van Toezicht
is de volgende:

De Raad is belast met hel toezicht op helt functioneren van de Bestuurder en van de
Stichting in het algemeen. Beleidsbepaling en -ultvoering zijn de taak van de Bestuurder.

De Raad van Toezicht /s de werkgever van de Bestuurder en moet als rodanig erop toezien
dat deze zifn taak naar behoren vervull, wilgaande van de visie en missie zoals die voor
de Stichting =zijn geformuleerd, en rekening houdend met vastgestelde wettelike
verplichtingen.

Met dit vitgangspunt heeft de Raad van Toezicht van Xpect Primair de volgende (groepen
van) taken:

» Taken als werkgever van het College van Bestuur.

« Taken als adviseur/klankbord van en voor het College van Bestuur, gevraagd en
ongevraagd.

Taken met betrekking tot de controle op financién.

Taken met betrekking tot de kwaliteit van het strategisch en onderwijskundig beleid,

= Taken met betrekking tot de verantwoording naar buiten,
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Taken als werkgever

De Raad van Toezicht is de werkgever. Zij benoemt en ontslaat het College van Bestuur,
De raad sluit een arbeidsovereenkomst met het College van Bestuur en bepaalt de
arbeidsvoorwaarden. De Raad ziet toe op het functioneren van het College van Bestuur
conform de missie en de visie van de stichting en gedraagt zich ten opzichte van het College
van Bestuur als een goed en verantwoord werkgever. De voorzitter en een lid van de Raad
van Toezicht voeren jaarlijks een functioneringsgesprek met het College van Bestuur.

Taken als klankbord en adviseur
De Raad fungeert als klankbord en sparringpartner voor het College van Bestuur en
adviseert deze gevraagd en ongevraagd.

Taken met betrekking tot de controle op de financién

De Raad van Toezicht geeft jaarlijks goedkeuring aan de begroting en aan het jaarverslag.
De Raad bespreekt door het jaar de financiéle gang van zaken aan de hand van tussentijdse
rapportages. De Raad benoemt de accountant en bespreekt met hem jaarlijks de resultaten
van de opgedragen werkzaamheden. De Raad laat zich verder door hem naar behoafte
adviseren. De Raad ziet toe op de naleving van de wettelijke verplichtingen. Met ingang
van het boekjaar 2017 is aan Wijs Onderwijsaccountants te Eindhoven opdracht verstrekt
voor de uit te voeren werkzaamheden.



Taken met betrekking tot de controle op de kwaliteit en het strategisch beleid
De Raad heeft dit jaar de implementatie en wverdere uitwerking van het strategisch
beleidsplan *‘oog voor verbinding 2015 - 2019%° met balangstelling en kritisch gevolgd.
De Faad laat zich door het College van Bestuur regelmatig informeren over stand van
zaken van en over de activiteiten gericht op de instandhouding en bevordering van de
kwaliteit van het onderwijs op de scholen, De Raad heeft dit jaar 2 maal overleg gevoerd
met de voltallige GMRE, te weten op 12 juni en 14 november.

Taken met betrekking tot de verantwoording naar buiten

De Raad evalueert jaarlijks het eigen functioneren, onder andere in overleg met het College
van Bestuur. Conclusies hiervan worden vermeld in dit jaarversiag. De Raad blijft zoeken
naar meer mogelijkheden om de verantwoarding naar buiten gestalte te geven,

De informatie die nodig is voor het uitvoeren van de hierboven gencemde taken, verkrijgt
de Raad van Toezicht vooral door overleg met het College van Bestuur. Ook het overleg
met de GMR kan infarmatie opleveren, evenals het periodieke overleg met de accountant,
De raad laat zich verder informeren door het regelmatig bezoeken van de scholen, In 2017
is door de raad weer aan 4 scholen een bezoek gebracht. Dok het bijwonen van ‘events’
bieden de raad de moegelijkheid om op informele wijze zicht te krijgen op wat er binnen de
scholen leeft. Daarnaast levert het contact met de inspectie voor de raad extra informatie
op. Een afspraak tussen de Raad van Toezicht en de inspectie heeft in 2017 overigens niet
plaatsgevonden.

Professionaliseringsbeleid

Het primair onderwijs is sterk in beweging. De verantweoordelijkheid van de Raad van
Toezicht als “doelbewaker” van een onderwijsinstelling is de laatste jaren toegenomen. Dit
geldt cok voor de complexiteit van het toezichthouden. Hierdoor is de noodzaak tot
(blijvende) professionalisering van leden van de Raad en de Raad als collectief, steeds
belangrijker geworden. De Raad van Toezicht van Xpect Primair heeft het bovenstaande
vertaald naar eigen beleidsuitgangspunten.

De Raad van Toezicht van Xpect Primair onderschrijft het belang van blijvende
professionalisering van de raad en haar leden. De Raad van Toezicht sluit hierbij ook aan
op het strategisch beleid van Xpect Primair waarin het belang van professionalisering voor
medewerkers wordt onderstreept. Professionaliseringsactiviteiten wvan de Raad van
Toezicht en haar leden staan altijd in het teken van zowel individuele ontwikkeling van de
toezichthouder{s] als de collectieve ontwikkeling van de raad. Bij de keuze woor
professionaliseringsactiviteiten wordt ook gekeken naar de betekenis voor de bredere
¥pect Primair organisatie. Professionalisering kan verschillende vormen aannemen zoals
zelfstudie, zelfrefiectie, collectieve reflectie, intervisie en cursorische activiteiten.

Jaarlijks, op basis van de zelfevaluatie In januari, maakt de Raad van Toezicht een
professionaliseringsplan  wvoor het desbetreffende kalenderjaar. Hierin worden de
voorgenomen professionaliseringsactiviteiten van de raad opgenomen en het hiervoor
benodigde budget. Het professionaliseringsplan dient door de gehele Raad geaccordeerd
te worden. Budgetten wvoor professionalisering kunnen niet wvoor andere doeleinden
aangewend worden dan voor professionalisering en kunnen niet met terugwerkende kracht
ingeret worden. Indien tussentijdse professionaliseringsvragen zich aandienen wordt
hiervoor ruimte gemaakt binnen de agenda van de reguliere RvT-vergaderingen.
Vergaderingen/bijeenkomsten
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Evaluatie en vooruitblik

Begin 2018 heeft de raad aan de hand van de door de afzonderlijke leden ingevulde
evaluatieformulieren haar functioneren in 2017 geévalueerd. Aansiuitend is op informele
wijze van gedachten gewisseld over de speerpunten die In het kemende jaar aan de orde
zouden moeten komen

Met het College van Bestuur

De Raad van Toezicht en het College van Bestuur hebben in 2017 vijfmaal vergaderd (14
februari, 4 april, & juni, 26 september en & december). Daarnaast voerden de voorzitter
van de Raad van Toezicht en het College van Bestuur regelmatig tussentijds overleq.

Met de GMR

De relatie tussen de Raad van Toezicht en de GMR is transparant en informatief en wordt
door beide partijen als prettig en constructief ervaren. Een afvaardiging van de Raad van
Toezicht heeft het afgelopen jaar tweemaal een vergadering van de GMR bijgewoond. Deze
vergaderingen waren voor het eerst door de GMR en de raad gezamenlijk zo georganiseerd
dat inhoudelijk overleg tussen alle aanwezigen kon plaatsvinden. Bij de op 30 maart door
de GMR georganiseerde "beleidsrijke avond” waren enkele leden van de raad aanwezig.

Schoolbezoeken

In het kader van zijn publieke en maatschappelijke verantwoordelijkheid heeft de Raad
van Toezicht samen mat het College van Bestuur een viertal scholen bezocht. Tijdens deze
bezoeken ging men in gesprek met de directie van de school, maar werd ook geinformeerd
naar de mening en ideeén van de medewerkers en leerlingen. In de eerste helft van het
jaar zijn op 24 maart de basisscholen Christoffel en De Zuidwester bezocht. In het najaar,
op 24 november, werden de basisscholen Antares en De Triangel bezocht. Met
belangstelling is door de raad kennisgenomen van de specificke lesmethodieken en
ontwikkelpunten van deze scholen. Er waren dit keer aan deze bezoeken geen thema's
gekoppeld. Aansluitend aan de schoolbezoeken vond een nabespreking plaats van de Raad
van Teezicht met het College van Bestuur. Deze schoolbezoeken dragen ertoe bij dat de
raad zich een goed beeld kan vormen van het reilen en zeilen op de afzenderlijke scholen
in relatie tot de organisatie in zijn geheel, waardoor ze beter in staat is om de door de
stichting gekozen koers te toetsen,

Owverige bijeenkomsten

Leden van de Raad van Toezicht gaven verder acte de présence bij de eindesschooljaar-
borrel en de kerstbijeemkomst. Met name tijdens deze bijeenkomsten was er ook
gelegenheid voor informele contacten met het personeel van de arganisatie. Voor de vierde
keer was er een overleg van de Raden van Toezicht van alle schoolbesturen in Tilburg en
omgeving.

Gespreksonderwerpen

Door middel van tussentijdse voortgangsrapportages werd de Raad van Toeezicht door het
College van Bestuur geinformeerd over borging van de kwaliteit van het onderwijs,
financién, bedrijfsvoering, klachten, huisvesting en facilitaire zaken, personele raken,
onderwijskundige zaken en belangrijke interne en externe ontwikkelingen. In de
vergaderingen van de bestuurder met de Raad van Toezicht is nader op de ontwikkelingen
binnen deze aandachtsgebieden ingegaan.
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De belangrijkste gespreksonderwerpen daarblj waren:

Vergadering 14 februari 2017
- werkdruk
= benoeming accountant 2017
vergoedingen leden Raad van Toezicht
= risicoanalyse en vermogenspositie

Vergadering 4 april 2017

- bestuursverslag en jaarrekening 2016
- introductie nieuwe bestuurder, mevr. Carin Zandbergen
= strategisch beleid en jaarplannen

aanstelling beleidsadviseur onderwijs

Vergadering & juni 2017
- gemeente breed onderzoek huisvestingscapaciteit en leerlingaantallen
- huisvesting 2 scholen 't Zand
- Implementatie structuurbeleidsplan/ splegelgesprekken
=  bestuurijke samenwerking in het kader van IKC's

Uergaﬂermg 26 september 2017
stand van zaken passend onderwijs
- resultaten eindtoetsen
- personeelsbeleid
- 100-dagen analyse bestuurder en jaarplan 2017-2018
- professionaliseringsbeleld Raad van Toezicht
- hulsvestingscapaciteit in relatie tot ontwikkeling leerlingaantallen
=  bestuurdijke samenwerking in het kader van IKC's

Vergadering & december 2017
- aanstelling nieuwe accountant ten behoeve van jaarrapport 2017
=  meerjarenbegroting 2018-2021

stand van zaken passend onderwijs

hulsvestingscapaciteit in relatie tot ontwikkeling leeringaantallen

Goedkeuring jaarrekening, begroting en bestuursverslag

De Raad wvan Toezicht heeft goedkeuring werleend aan de jaarrekening en het
bestuursversiag 2016 en de begroting 2018. Dok is de raad akkeord gegaan met de
meerjarenbegroting 2018-2021. De in het strategisch beleidsplan ‘oog voor verbinding
2015-2019" wvastgestelde uitgangspunten en doelen zijn hierbij belangrijke criteria
geweest.

De Raad van Toezicht heeft met accountant Deloitte overleg gevoerd aver de jaarrekening
2016 en heeft aan Wijs Onderwijsaccountants opdracht gegeven om de controle over de
jaarrekening 2017 wit te voeren.

Werkgeversrol

In haar rol als werkgever heeft de Raad van Toezicht in 2016 de procedure in gang gezet
voor de benceming in 2017 van een nieuwe voorzitter van het College van Bestuur voor
¥Xpect Primair in verband met het aangekondigde vertrek op 1 maart 2017 van de heer
Hans van Daelen. In de RvT-vergadering wan 18 oktober 2016 is de benoeming van
mevrouw Carin Zandbergen als nieuwe voorzitter van het College van Bestuur bekrachtigd.
Op 16 februari Is feestelijk afscheid genomen wan Hans van Daelen, die bij deze

13



gelegenheid een koninklijke onderscheiding ontving. Mevrouw Carin Zandbergen is per 1
maart 2017 in dienst getreden.

Evaluatie functioneren Raad van Toezicht
De Raad van Toezicht staat jaarlijks stil bij zijn eigen functioneren. Door een expliciet
evaluatiemoment In te bouwen, wordt actief gewerkt aan een optimaal functionerende
Raad van Toezicht. In essentle dienen daarblj de volgende kernthema's aan de orde te
komen:
« Wat is een goede balans tussen afstand houden en betrokken zijn of anders gesteld
tussen adviseren en toezicht houden?
» Tegenover wie dient de Raad van Toezicht zich te verantwoorden en hoe communiceert
de Raad van Toezicht met de verschillende belanghebbenden?
+ Heeft de Raad van Toezicht voldoende greep op de situatie; beschikt de Raad van
Toezicht over de juiste informatie?
Wat verwacht de Raad van Toezicht van de voorzitter?
Is de Raad van Toezicht goed samengesteld gezien de toekomstige opgaven?
Is de Raad van Toezicht tevreden over het onderlinge samenspel en het samenspel met
het College van Bestuur
« Wat verwacht het College van Bestuur van de Raad van Toezicht en kan de Raad van
Toezicht aan deze verwachting voldoen?

De conclusies van de Evaluatie functioneren Raad van Toezicht 2017° zijn als volgt samen

te vatten:

= Het samenspel tussen de Raad van Toezicht en het College van bestuur wordt in het
algemeen als goed ervaren. Wel is de wens ultgesproken de balans tussen zelf-
beslulten door de bestuurder en vooral bespreken met de raad in een volgend gasprek
met de bestuurder aan de orde te stellen.

« De teameffectiviteit wordt als ruim voldoende beocordeeld. We ervaren evenwicht in de
communicatie met de bestuurder en willen zeker niet te proactief zijn. Rolzuiverheid
blijft een aandachtspunt,

« Ook het functioneren van de individuele leden wordt als ruim voldoende beocordeeld.
Wat dit onderdeel betreft is besproken dat in de toekomst zowel een zelfbecordeling
als een ‘gemiddelde’ becordeling van de andere leden zal worden gevraagd.

e Het functioneren van de voorzitter wordt met overtuiging als goed ervaren, Alle leden
voelen zich gewaardeerd en vooral ook vrij om te spreken. De sfeer is professioneel en
zeker ook prettig

Tot slot

De Raad van Toezicht heeft grote waardering voor de inspanningen van het College van
Bestuur, directies en medewerkers van Xpect Primair en voor de resultaten die hierdoor
ook in 2017 weer zijn bereikt. De gesprekken die de raad met het College van Bestuur,
met medewerkers van het bestuursbureau, met de GMR, directeuren en anderen heeft
mogen voeran zijn steeds in een open en prettige sfeer verlopen.
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De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR)

De Wet Medezeggenschap biedt leerkrachten van basisscholen en ouders van leerlingen de
mogelijkheid tot inspraak en toezicht op het beleid. De wet regelt dat zowel de personeels-
als de cudergeleding inspraak- enfof adviesrecht heeft op veorgenomen beleid. Op basis
van deze wet is voor Xpect Primair een Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad
[GMR) ingesteld. In de GMR komt het bovenschools Xpeckt Primair beleid aan de orde, Dit
gebeurt ter aanvulling wvan wat de medezeggenschapsraden doen die per school
functioneren,

Samenstelling en overleg

Het reglement van de GMRE biedt ruimte voor twee vertegenwoordigers per school. Een
ouder en een personeelslid. Dit lukt niet in alle gevallen. Gemiddeld schommelde het aantal
leden van de GMR in het verslagjaar tussen de 32 en de 34, Zij vertegenwoordigen de 20
scholen van Xpect Primair, De leden zijn gekozen door de medezeggenschapsraden van
deze scholen. De GMR bespreekt bovenschoolse ontwikkelingen en is betrokken bij
totstandkoming van beleid. De wergaderingen worden voorbereid door een presidium,
bestaande uwit vijf personen, waaronder een vertegenwoordiger van de cuder- en een
vertegenwoordiger van de personeelsgeleding,

Het presidium had in 2017 tweemaal een informeel afstemmingsoverleg met de
bestuurder. Na een eerste kennismakingsgesprek werd onder meer gesproken over
Passend Onderwljs, T-Primair en de stakingsbereidheid van Xpect Primair,

Het College van Bestuur nam deel aan alle GMR-vergaderingen. Daarnaast waren bij enkele
vergaderingen de managers van het bestuursbureau aanwezig om specifieke stukken ter
vergadering toe te lichten. Onderwerpen die hierbij onder andere aan de orde kwamen,
waren de begroting, het thema werkdruk, de speerpunten van beleid, kwaliteits- en
ontwikkelmanagement, voortgang van de implementatie van de ontwikkelcyclus, het
verrekenen van verlofdagen, uitbreiding bijzonder verlof, de procedure selectie directeur
en het bestuursformatieplan.

Instemming en/of advies

De werkwijze van de GMR is dat leder beleidsstuk drie keer in de vergadering ter tafial
komt {ter informatie, ter meningsvorming en ter instemming of positieve advisering).

In het versiagjaar kwam de GMR 9 maal bijeen. Tijdens deze bijeenkomsten heeft de GMR
ingestemd met en/ofl positief geadviseerd ten aanzien van:

= begroting 2017

= ontwikkelcyclus en leerkrachtprofielen

« WGA-Eigenrisicodragerschap

s  bestuursformatieplan 2017-2018

15



Owverleg met Raad van Toezicht

In het kader van de Wet Versterking Bestuurskracht die van kracht werd op 1 januari 2017,
ging de Raad van Toezicht in 2017 tweemaal met de voltallige GMR in overleg. Daarbij
kwamen aan bod: de stand van zaken met betrekking tot actuele thema's binnen het
strategisch beleidsplan, de ondersteuning van het werkveld door het bestuursbureau en
de betrokkenheid van leerlingen bij het onderwijs. Het jaarlijks overleg tussen de Raad van
Toezicht en het presidium is hiermee komen te vervallen,

Beleidsrijke rol

De GMR organiseerde op 30 maart de jaarlijkse inhoudelijke thema-avond voor haar leden,
de directeuren van de scholen, de Raad van Toegicht en de stafmedewerkers van het
bestuursbureau. Gastspreker was Dr. Kimberley Breevaart. Thema van de avond was:
“Bevlogen leiderschap”.

Evaluatie

De GMR kiest ervoor om te evalueren per schooljaar omdat er aan het begin van een nieuw
schooljaar vaak wisselingen zijn in het ledenbestand. Tijdens de laatste GMR-vergadering
van het schooljaar 2016-2017 heeft de raad het functioneren van de GMR geévalueerd.
Eerder uitgewisselde verbeterpunten hebben geleid tot een andere vorm van vergaderen,
waarbij de leden een deel van de avond discussigren in kleine groepjes.

Uitdagingen voor het schocljaar 2017-2018

Een grote uitdaging voor het schooljaar 2017-2018 betreft de roep in het primair onderwijs
om minder werkdruk en een eerlijker salaris. De actiegroep PO in actie initieerde tot op
heden 3 dagen waarop werd gestaakt. In samenspraak met de medezeggenschapsraad
werd besloten om met alle scholen aan de acties deel te nemen.

Tot slot
Om elkaar beter te leren kennen en als dank veor de inzet in het afgelopen jaar, heeft het
presidium alle leden van de GMR op 16 november uitgenodigd voor een diner.

16



ONDERWIJ]S EN KWALITEIT

Monitoring Strategisch Beleidsplan

Begin 2017 zijn met alle directeuren spiegelgesprekken gevoerd om de herkenbaarheid
van de 7 toekomstuitspraken in de scholen en de beoogde ambitie voor 2019 met elkaar
ke bespreken. Het splegelgesprek is ean moment van monitoring waarbij dialoog en
kritische reflectie belangrijke elementen zijn. Op basis van deze gesprekken kan
geconcludeerd worden dat de focus bij veel scholen op de volgende toekomstuitspraken
ligk:

= 1. De egigenheld van ieder kind is richtsnoer voor ons onderwijs.

« 4, Ter bevordering van het primaire proces werken we binnen en buiten de school

intensief samen.

« 5, Zelfonderzoek Is de basis voor nieuwe [deeén en het verbeteren van prestaties.

De ambitie is hiet grootst ten aanzien van de volgende toekomstuitspraken:
s 2. ledereen zet de noodzakelijke stappen om te ontwikkelen en verder te Komen.

= 4, Ter bevordering van het primaire proces werken we binnen en buiten de school
intensief samen.

Daamaast hebben we geconcludeerd dat het omzetten wvan de vier vaardigheden in
zichtbaar gedrag aandacht verdiant.

Uitgaven Strategisch Beleidsplan

Om de deelen vanuit het Strategisch Beleidsplan 2015-2019 versneld te kunnen realiseren,
Zijn vanuit het vermogen van de stichting aanvullende middelen beschikbaar gesteld. Naar
aanleiding van de uitkomsten van bovenstaande monitoring heeft een groot aantal scholen
hier een bercep op gedaan. In 2017 hebben woor een bedrag wan ocongeveer
€ 400,000 exira vitgaven plaatsgevonden op het gebied van:

+ nnovatiecoaches;

+ meerschoolse ICT-medewerkers;

+ inrichting leeromgeving in het kader van betekenisvaol leren,

Ontwikkelen in verbinding

We willen de kwaliteit van onze scholen en de arganisatie inzichtelijk maken en we hebben
de drive om steeds beter te worden; dat zijn we namelijk aan onze leerlingen verplicht.
We hebben de ambitie om kinderen maximale kansen te bieden voor ontplooling en
anbwikkeling. Daarvoor is het essentieel dat we op alle niveaus in de organisatie intensief
werken aan voortdurende kwaliteitsverbetering. Om onze ambities uit het strategisch
beleidsplan te bereiken, zullen we iedere dag 'de zaag scherp moeten houden’. In
onderstaande visual is zichtbaar hoe de kwaliteitscyclus binnen Xpect Primair vorm heeft
gekregen om te komen tot zelfevaluatie.
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In de infographic "Ontwikkelen in verbinding' staat een continu proces van ontwikkelen
en monitoren centraal, zowel op het niveau van de Xpect-organisatie en de school als op
het niveau van de medewerker. In het hart [de lemniscaatbloem) is het ijkpunt waarop het
leren en ontwikkelen wordt afgestemd (SBP, schoolplan, ontwikkeldossier).

Zoomen we in op de lemniscaatbloem, dan kemen we bij de infographic *Xpectvol leren
en ontwikkelen’ met daarin de noodzakelijke wisselwerking tussen ‘individuesl en
collectief leren’, 'leervermogen en leerambities’ en "denken en doen’. Het laat zien dat
telkens de verbinding wordt gemaakt tussen twee aspecten van ontwikkeling, die elkaar
aanvullen.

Mog een dimensie dieper, als we inzoomen op de kern van de lemniscaatbloem, komen we
bij de infegraphic "Ontwikkelcyclus® met daarin het persoonlijke traject, gebaseerd op
het eigen ontwikkeldossier en leerkracht-/functieprofiel. We spreken niet meer van
periodieke functionerings- en beoordelingsgesprekken, maar wan onbwikkel- en
reflectiegesprekken.

Het realiseren van kwaliteitsbesef en -bewustzijn was een speerpunt in 2017. Daarnaast
is de link gelegd met het veranderende Loezicht tussen school en inspectie, Schooljaar
2017-2018 Is bedoeld als proefjaar waarna het beleid aangepast en vastgesteld wordt.

In het najaar was het gesprek met alle scholen gericht op ambitie. De focus lag op de
nieuwe begroting en het ot stand brengen van een passend jaarplan voor de school, Alle
data van de verschillende afdelingen werden bij elkaar gebracht in een overzicht en in het
gesprek zijn verbanden gelegd en focuspunten besproken. Im het voorjaar zal een
verantwoordingsgesprek met alle scholen plaatsvinden waarbij enerzijds wordt
teruggekeken op de gerealiseerde deoelen en anderzijds vooruit wordt gekeken naar de
ontwikkelingsdoelen van de school,

Tevredenheidspeiling

In de pericde november 2016-maart 2017 heeft de tevredenheidspeiling plaatsgevonden
binnen Xpect Primair. Vanaf nu nemen we deze peiling eens per twee jaar af. Het
persaneel, de leerlingen en de ouders hebben een vragenlijst ingevuld. Alle scholen hebben
de uitkomst met hun team en medezeggenschapsraad besproken en zijn gezamenlijk aan
de slag gegaan met de aandachtspunten. De tevredenheidspeiling krijgt een plaats in de
schoolfoto die twee keer per jaar gemaakt en besproken wordt in het gesprek met directeur
en managers van het bestuursbureau zodat deze aandacht blijft houden.
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Eindtoets groep B

In april hebben 710 leerlingen uit groep & binnen Xpect Primair deelgenomen aan de
eindtoets. In onderstaande grafiek is de trend van de eindresultaten zichtbaar door de
jaren heen.

trend eindopbrengsten
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De basisscholen Helen Parkhurst, Meander en De Triangel hebben onder de norm gescoord.
Met deze scholen heeft een analysegesprek plaatsgevonden en is een plan van aanpak
opgesteld om ervoor te zorgen dat het komend schooljaar de score boven de ondergrens
uitkomt. Deze scholen krijgen een intensievere monitoring het komend schooljaar. Geen
van deze scholen scoorde vorig jaar onvoldoende.

Tot en met 2016 sprak de inspectie van zowel ondergrens als bovengrens. Vanaf dit jaar
hanteert de onderwijsinspectie geen bovengrens meer. Deze is in bovenstaande figuur bij
het jaartal 2017 dan ook niet meer ingevuld. In deze figuur lijkt het daardoor alsof het
aantal ‘gemiddelde’ scholen is toegenomen. Dat is niet het geval.

Binnen de gemiddelde groep scoren drie scholen hoog. De resultaten wisselen jaarlijks
enigszins, maar wijken niet erg af, met ultzondering van het jaar 2014. Dit is een jaar
geweest waarop de scores extreemn laag waren. Er is toen een kwaliteitsslag gemaakt met
gen zichtbare verbetering van resultaten. Daarna schommelt het aantal onvoldoendes
jaarlijks tussen drie en vijf scholen. Dit zijn niet steeds dezelfde scholen. Scholen die
eenmalig onvoldoende scoren, scoren het jaar later vaak voldoende (of hoger) emdat de
focus meer gericht is geweest. Een voorzichtige conclusie is dat het urgentiebesef op het
realiseren van passend hoge resultaten afneemt naarmate de school beter scoort. Dit blijit
ean punt van aandacht.
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Passend Onderwijs

De voorjaarspericde stond in het teken van de overdracht van leerlingen van groep & van
PO naar V0. Dit schooljaar heeft dat in een aantal situaties geleid tot het te laat plaatsen
van onze leeringen. In een tweetal situaties had dit te maken met de tegenwerking van
ouders, maar in twee situaties had dit ook te maken met de wijze waarop de school voor
voortgezel onderwijs invulling gaf aan de zorgplicht. Hierover zijn op bestuurlijk niveau
gesprekken geveerd, maar deze gang van zaken moet binnen het averleg PO-VO voor
Z01B voorkomen worden.

Door het initdatief Ont-wikkelkracht dat is opgezet tussen Xpeckt Primalr en Biezonderwljs
weten steeds meer scholen een ononderbroken ontwikkelingslijn te realiseren voor
kinderen. Ont-wikkelkracht is bedoeld voor leerlingen dle dreigen vast te lopen in het
reguliere basisonderwljs, maar waarbij een tijdelijke voorziening voldoende kan zijn om
zowel de school als het kind zodanig toe te rusten dat tegemoetgekomen wordk aan de
ondersteuningsbehoefte van het kind, In die observatieperiode vindt nadere diagnostiek
plaats en wordt anderzochit of terugkeer wenselijk is of dat een andere plek meer passend
is. Steeds meer scholen weten deze samenwerkingspartner te vinden,

Helaas is gebleken dat voor een vijftal leeriingen in het afgelopen jaar geen geschikte
plaats was binnen het onderwijs waardoor leerlingen tijdelijk thuis kwamen te zitten,
Regelmatig was hierbij ook sprake van ontheffing van onderwijs. De samenwerking tussen
zorg en onderwijs vraagt aandacht, ontschotting is van belang om de school nog meer
vindplaats te laten zijn wvan ingewikkelde wraagstukken. Hiervoor zijn diverse pilots
gerealiseerd onder andere met Sterk Huls {Werkplaats de Zuidwester), Taalsetting [(in
samenwerking met Koninklijke Auris) en de versterking samenwerking met Veilig Thuis &
paolitie. Het begin is gemaakt, maar er zijn nog te vaak situaties waardoor kinderen tussen
de wal en het schip valien.

Beleid Sociale veiligheid
In 2017 zijn stappen gezet om op schooclniveau een beleidsplan sociale veilligheid te
realiseren. De motivatie lag veelal extern maar de volgende doelstellingen zijn behaald:
#« komen tot een bovenschools sociaal velligheidsbeleid dat op schoolniveau verder
wardt uitgewerkt en ingevuld.
= alle scholen voldoen minimaal aan de basiskwaliteit met betrekking tot sociale
veiligheid
» de school heeft het veiligheidsbeleid beschreven;
#» de school houdt een jaarlijkse monitoring onder de leerlingen;
 de school heeft een aanspreskpunt als het gaat om pesten;
» de school heeft iemand voor de cobrdinatie van het beleid tegen pesten.
= systemische aanpak; inbedding in de totale pedagogische aanpak en
schoolontwikkeling.

Monitoren Sociale Veiligheid
Afgelopen jaar heeft de eerste monitor soclale veiligheld plaatsgevonden op de scholen
van xXpect Primair. Het schoolbestuur is verplicht om de sociale wvelligheid te monitoren en
maatregelen te nemen indien hier aanleiding toe is. De volgende zaken worden gemeten
in de veiligheidsmonitor:

1. Welbevinden;

2. Pestbeleving;

3. Veiligheidsbeleving.
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Er was geen school waarbij de ultslag aanleiding gaf tot directe actie. Wel zijn er twee
scholen waarbij de resultaten voldoende zijn. Eén van de scholen heeft een niet-valide
instrument afgenomen waardoor deze resultaten niet meegenomen zijn.

Kunst & Cultuur

Binnen Xpect Primair heeft een groep leerkrachten onderzoek gedaan naar de plaats van
kunst en cultuur binnen onze scholen. Uit dat onderzoek is gebleken dat het vakgebied
kunst & cultuur weinig structureel een plaats krijgt op onze scholen, Deze werkgroep van
leerkrachten heeft ontdekt dat het thema Kunst B Cultuur nadrukkelijker geintegreerd
dient te worden in het nieuwe beleidsplan. In december is er een directiemiddag besteed
aan dit thema. Uit deze middag bleek dat het thema beperkte focus heeft op de scholen.
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¥Xpect Primair heeft zich dit jaar verder ontwikkeld als een organisatie met een duidelijke
visie op werkgeverschap. Wij willen gezien worden als A-merk wat betekent dat wij hoge
verwachtingen hebben van onze medewerkers, maar dat zij ook van ons als werkgever
wat mogen verwachten. Wij zetten in op de ontwikkeling van onze medewerkers en kijken
goed naar wat er gefaciliteerd moet worden om dat mogelijk te maken. Zo hebben we onze
gesprekkencycius omgezet in een cyclus met de primaire focus op ontwikkelen en vinden
becordelingen plaats op aanvraag van de medewerker of op initiatief van de directeur. We
maken steeds vaker gebruik van de kennis en kunde van onze eigen mensen bij de
ontwikkeling en uitvoering van opleidingstrajecten en leernetwerken en kijken hierbij goed
naar wat wel en niet werkt. Voor de inzetbaarheid van onze huidige medewerkers zetten
we persoonlijke en groepstrajecten in en ontwikkelen we aanvullende verlofwvormen om
werk en privé in bijzondere situaties te blijven combineren. Ook op onze eigen afdeling
blijven we in ontwikkeling. Vanaf 2018 wordt de personeels- en salarisadministratie geheal
in eigen beheer gedaan. Het oplopend lerarentekort is voor ons een niauw thema waar we
aandacht aan besteden. Hierbij wordt samengewerkt met de andere besturen in de regio.

Ontwikkeling van medewerlers

Om de ontwikkeling wvan onze medewerkers meer aa ndacht te geven, iz de
gesprekkencyclus vertaald naar de ontwikkelcyclus waarin de inhoud en de planning van
de gesprekken tussen leidinggevende en medewerker voor een belangrijk deel bepaald
worden door de medewerker, Vanuit de eigen ontwikkelvraag worden afspraken gemaakt
over de doelen en wat daarvoor nodig is. De functieprofielen zijn hierbij richtinggevend,
maar bieden ruimte voor eigen invulling. Iedereen is anders en wij gaan ervan uit dat
iedereen op eigen wijze vormgeeft aan zijn of haar ontwikkeling. De leidinggevende coacht
de medewerker hierbij, bewaakt de ondergrens en stimuleert medewerkers in hun
ontwikkeling, eigenaarschap en autonomie om mogelijkheden op te zoeken en waar
mogelijk te vergroten.

De eerste lichting trainees heeft hun leerwerkprogramma van Xpect Primair afgerond.
Vanwege de positieve effecten wordt dit traject doorgezet. Dit jaar is de derde lichting van
start gegaan. Vorig jaar zijn we gestart met een leergemeenschap voor innovatiecoaches.
Dit zijn leerkrachten die een actieve rol willen spelen bij activiteiten als het coachen van
collega’s, bij het uitvoeren van vernieuwend onderwijs binnen de eigen organisatie en/of
teams gaan begeleiden in veranderkundige trajecten. De eerste groep inngovatiecoaches
gaat nog een jaar door met hun ontwikkeltraject. Een tweede groep is gestart.
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Om In de toekemst meer directeuren uit eigen geledingen te benoemen, is begin 2016
gestart met een XP-Potential traject. Dit traject is bedoeld voor medewerkers die de
ambitie en het startniveau hebben om door te groeien naar een functie van directeur. De
XP-potentials hebben hun traject succesvel afgerond met een presentatie wvan een
schoolanalyse en hun persconlijke ontwikkeling gedurende dit traject. Vier deelnemers
hebben ondertussen een loopbaanstap kunnen maken richting directeur of beleidsadviseur.
Ook dit traject zal voortgezet gaan worden. Volgend jaar wordt dit opnieuw aangeboden
en ook opengesteld voor potentials van andere stichtingen.

Vervangingsbeleid en Regionaal Transfer Centrum {(RTC)

Het oplopend lerarentekort is voor Xpect Primair op dit moment vooral merkbaar als een
tekort aan invalkrachten. In combinatie met een grotere vraag naar vervangers, is het een
grote uitdaging om de groepen bemenst te houden. Xpect Primair heeft hierop ingespeeld
door haar invalpool te vergroten van 9,8 wtf naar 14,5 wtf. Hoewel elke niet-ingevulde
varvangingsvraag vervelend is, heaft dit ertoe geleid dat dit aantal toch niet toegenomen
is. Het invullen wan de wervangingsvraag blijit de komende tijd een van de grootste
uitdagingen. Door bewust te kijken naar de invulling van de formatie op schoolniveau wordt
getracht de afhankelijkheid van externe vervangers te verkleinen,

Om scholen meer grip te laten krijgen ap de inzet van en uitgaven aan vervangers hebben
de scholen per 1 augustus 2017 een eigen budget voor de financiering van vervangingen
wegens ziekte en bijzonder verlof, Elke school krijgt een vervangingsbudget van 5% van
de loonsom. Dit is gebaseerd op een gemiddeld verzuim van 4,5% en 0,5% verlof.

Mobiliteit & uitstroom

¥pect Primair is ervan overtuigd dat mobiliteit ontwikkelkansen biedt voor het personeel
en de duurzame inzetbaarheld ten goede komt. Doordat Xpect Primair een grote diverse
organisatie is, kan medewerkers de kans geboden worden om hun professionaliteit te
verbreden en te vergroten.

In 2017 zijn er 16 leerkrachten (ca. 11 wtf) verplicht overgeplaatst in verband met
budgettekort, Vijf medewerkers hebben aangegeven vrijwillig naar een andere school te
willen overstappen, wat betekent dat hun collega niet verplicht overgeplaatst hoefde te
worden, Begin januarl 2017 was er voor 10 wif aan vacatureruimte beschikbaar. Vanwege
deze beperkte ruimte is vanuit PRO de regie gevoerd over het herplaatsingsproces.

Alle mobiliteitskandidaten zijn geplaatst of hebben een andere passende oplossing
gevanden.

Dit jaar waren er enkele mutaties op directeursniveau. Een directeur is vervroegd met
pensioen gegaan en twee directeuran (waarvan één met twee scholen) hebben buiten de
stichting hun leopbaan voortgezet. Deze posities zijn ingevuld door een overstap van een
directeur, een externe kandidaat en de benoeming van drie nieuwe directeuren uit het
potential traject. Op het bestuursbureau is een potential benoemd als beleidsadviseur
onderwijs.

In 2017 hebben 16 medewerkers op eigen verzoek ontslag aangevraagd, 12 medewerkers
zijn met pensioen of vroegpensioen gegaan, 1 medewerker is uit dienst gegaan in verband
met arbeidsongeschiktheid, 1 medewerker is helaas overleden en met 2 medewerkers is
het dienstverband door middel van een vaststellingsovereenkomst begindigd. Dit laatste
betreft altijd maatwerk.
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Ontwikkeling leeftijdsopbouw Xpect Primair

Uit de leeftijdsopbouw wan personeel blijkt dak we een redelijk evenwichtige
leeftijdsopbouw hebben., Het is onze ambitie om meer mannen aan te trekken en tijdig
met onze senicr-medewerkers in gesprek te gaan over hun inzetbaarheid in de laatste fase
wan hum loopbaan.

Peildatum 31-12-2016
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Verzuim en arbeidsomstandigheden

Verzuim zien we als gedrag en we gaan ervan uit dat gedrag beinvioedbaar is. We richten
onze aanpak van het wverzuim wooral op de beinviceding wan dit gedrag en het
anderliggende keuzeproces. Directeuren worden hierbij ondersteund door de adviseur P&D
en de bedrijfsarts van de Arbo Unie. Het verzuim Is gestegen naar 5,2%. Met name bij
langdurig werzuim zien we een toename. Dit komt owvereen met de dalende
meldingsfrequentie. Hoewel aons verzuimcijfer onder het landelijk gemiddelde is, wordt hier
extra aandacht aan besteed door training van de directeuren en individuele gesprekken
met verzuimende medewerkers.
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In 2017 hebben 12 scholen de Risico-Inventarisatie en Evaluatie geactualiseerd. Dit
onderzoek, dat ledere wvier jaar op scholen plaatsvindt, richt zich op
arbeidsomstandigheden en welbevinden van het personeel. In alle rapportages komt de
werkdruk als aandachtspunt naar boven. Maar aanleiding van de bevindingen stelt de
directeur met het team een plan van aanpak op voor de komende vier jaar. De Risico-
Inventarisatie en Evaluaties worden door een externe instantie getoetst.

Eigen risicodragerschap WGA

¥Xpect Primair heeft na onderzoek en instemming van de GMR besloten om per 1 januari
2018 eigenrisicodrager te worden voor de WGA. Uit onderzoek blijkt dat er meer regie
komt over de verzuimbegeleiding en re-integratie van onze ex-werknemers zonder dat dit
extra kosten met zich meebrengt. Wij verwachten dat onze ex-werknemers gebaat zijn bij
extern advies vanuit een deskundige of verzekeraar om hun inzetbaarheld te bevorderen.

Personeels- en salarisadministratie

Ma twee jaar door Driessen ondersteund te zijn bij de uitvoering van de personeels- en
salarisadministratie, zal Xpect Primair vanaf 1 januari 2018 deze administratie geheel zelf
gaan uitwvoeren. De betreffende medewerkers zijn bijgeschoold en hebben enige uren
uitbreiding gehad om alle werkzaamheden zelfstandig te kunnen uitvoeren. De
consultants van Driessen blijven bereikbaar voor vragen en het functioneel beheer van
het systeem.
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Onderzoek huisvestingscapaciteit

PentaRho heeft in opdracht van de samenwerkende schoolbesturen in de gemeente Tilburg
onderzoek gedaan naar de huisvestingscapaciteit in relatie tot de leeringenontwikkeling.
Door verschillen tussen de wijken qua leeringenontwikkeling zijn er voor Tilburg in totaal
acht rapporten geschreven. De diverse rapporten geven een duidelijk beeld van de
leeringenstromen, huisvestingscapaciteit en -vraagstukken per wijk. Een averall conclusie
wvoor alle wijken is echter dat een breed scenario-onderzoek nodig is, waarbij vraag en
aanbod op buurt overstijgend niveau worden onderzocht. Hierbij behoren het herschikken
van ruimten, sluiten of samenvoegen van locaties, uitbreiding en vervangende nieuwbouw
tot mogelijke scenario’s. Nader onderzoek moet uitwijzen welke maatregelen voor welke
buurt het best passend zijn. Om de locaties hierbij zoveel als mogelijk aan zet te laten zijn,
zullen op 7 februari 2018 alle schooldirecteuren per wijkS buurt bij elkaar gebracht worden
om het rapport van PentaRho gezamenlijk te bespreken, nader te analyseren en de
huisvestingsvraagstukken per wijk/ buurt te formuleren. Hierbij dient onder meer de
verbinding met de locatieplannen en wijkanalyses gelegd te worden.

De huisvestingsvraagstukken per wijk/ buurt zullen vervolgens nader vitgewerkt moeten
worden waarbij niet alleen naar het eigen schoolbelang, maar vooral naar het
bestuursbelang en algemeen belang gekeken zal moeten worden. De consequenties
van de gékozeén maatregelen op de onderwijshuisvesting en prioritering op
gemeentelijk niveau zullen ten slotte vertaald worden naar een Integraal Huisvesting Plan
(IHF).

(Vervangende) nieuwbouw basisschool 5t. Hubertus en basisschool Jeanne d"Arc
In de wijk 'Het Zand" staan twee basisscholen. Basisschool St. Hubertus en Jenaplan
basisschool Jeanne d'Arc. Het gebouw van basisschool St. Hubertus stamt uit 1963 en het
gebouw van basisschool Jeanne d'Arc uit 1965, Beide gebouwen voldoen zowel technisch
als onderwijskundig niet meer aan de eisen van deze tijd. Voor de zomervakantie is een
verzoek ingediend voor (vervangende) nieuwbouw dan wel renovatie voor beide schalen.
De plannen voor beide scholen zullen meegenomen worden in bovengenoemd op te stellen
integraal huisvestingsplan.

Omgevingsvergunning Schiphollaan (basisschool Jeanne d'Arc)

Coor de gemeente Tilburg is eind januari een omgevingsvergunning afgegeven aan een
projectontwikkelaar om bewoning mogelijk te maken in een leegstaand pand aan de
Schiphellzan. Dit pand is gelegen naast basisscheoel Jeanne d'Arc. De projectontwikkelaar
wil dit pand verhuren aan RIBW wvoor mensen met een zogenaamde dubbele diagnose,
peychiatrische pati@nten met een verslavingsproblematiek. Xpect Primair heeft, net als de
wijkraad, ouders wan leerlingen van de school en andere belanghebbenden, formeel
bezwaar ingediend tegen de afgegeven vergunning. In mei zijn de bezwaren gegrond
verklaard en Is de omgevingsvergunning alsnog geweigerd, De projectontwikkelaar is
tegen dit besluit in beroep gegaan. Door de rechtbank is begin augustus vervolgens
gecordeeld dat de gemeente de vergunning ten onrechte geweigerd heeft.
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De gemeente Tilburg en Xpect Primair hebben heger beroep aangetekend tegen dit besluit
wvan de rechtbank. Voor de behandeling van dit bercep door de Raad van State is het
desbetreffende pand door de gemeante Tilburg gekocht van de projectontwikkelaar, Zowel
de gemeente als Xpect Primair hebben derhalve het beroep ingetrokken.

IKC-vorming Schout Backstraat (basisschool Christoffel)

¥Xpect Primair en Kinderstad willen gezamenlijk sturing geven aan de ontwikkeling en
totstandkoming van IKC-vorming aan de Schout Backstraat. Xpect Primair wenst in
verband met groei van het aantal leerlingen wit te breiden met onderwijsruimten en
Kinderstad wenst voor haar kinderdagverblijf vervangende nieuwbouw te realiseren. In
verband met dubbel gebrulk van ruimten zoals de speelzaal/gymzaal van de basisschool
en de groepsruimten van de bultenschoolse opvang en IKC-vorming hebben de basisschool
en de kinderopvang aangegeven gekoppeld/samengevoegd te willen worden op het
bestaande perceel van de school. De gemeente heeft in het tweede kwartaal haar
goedkeuring verleend aan dit plan. Voor de zomervakantie zijn de bouwwerkzaamheden
voor de extra lokalen gestart. De lokalen zijn voor de herfstvakantie opgeleverd. Met de
bouw van het kinderdagverblijf is gestart. De oplevering staat gepland voor de zomer van
2018.

Energlemonitor - Duurzaamheid

Middels een jearlijkse inventarisatie van verbruiksgegevens wordt het energleverbruik
gemonitord. De verwachting is dat door het overaanbod op de enargiemarkt, met name de
elektriciteitsprijzen verder zullen dalen. Mits de belastingen niet worden verhoogd, zal de
totale energierekening naar verwachting gemiddeld jaarlijks afnemen. We zullen
regelmatig de energietarieven vergelijken en eventueel overstappen op een andere
aanbleder omdat de tariefverschillen tussen de aanbieders steeds verder uiteenlopen.

Regeltechnisch zijn de schoolgebouwen inmiddels goed op orde. Het bewustzijn van
gebruikers zorgt tevens wvoor een grote besparing. Verder hebben de uitrol van
energlezuinige cv-componenten en energiezuinige verlichting alsmede de installatie van
ronnepanelen op een aantal scholen een positief effect op de lasten. Energiebesparende
maatregelen blijven zeer interessant omdat de investering in de meeste gevallen binnen
een korte periode rendabel is.
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INFORMATIE EN COMMUNICATIE TECHNOLOGIE (ICT)

De ontwikkelingen in de samenleving nemen exponentieel toe. Onder andere onder inviced
van ICT verandert de samenléving van een industriéle naar een kennissamenléving. Sinds
een aantal jaren wordt in de scholen van Xpect Primair gewerkt aan onderwijs dat onze
leerlingen in voldoende mate voorbereidt op die veranderende samenleving. Voortbouwend
op antwikkelingen van voorgaande jaren en gebaseerd op de doelstellingen in het jaarplan
strategisch beleid is in 2017 gewerkt aan de ontwikkeling van "Leren in de 21e eauw’ in de

schelen van Xpect Primair, De relatie met ICT is duidelijk: het biedt als middel kansen om
anders naar gntwikkelen en leren van learlingen ke kijken,

Nieuwe ontwikkelingen rond Leren in de 21* eeuw en 21st century skills

Het is alweer vijf jaar geleden, maart 2013, dat het eerste bovenschools traject van de
basisopleiding "21st century skills in het onderwijs’ plaatsvond. De daaropvolgende jaren
kenden de bavenschoolse trajecten grote belangstelling.

Steeds vaker zien we de teams van de scholen binnen de eigen context werken aan
[herjontwerp van onderwijs. Het aantal devices in de scholen van Xpect Prirmair is in 2017
enorm toegenomen. Dat betekent dat de leerlingen steeds vaker kunnen beschikken over
ICT om het leren en ontwikkelen te ondersteunan.

Uit enderzoek weten we dat investeren in hardware niet voldeende is, een groter aantal
apparaten is geen garantie voor meer en succesvalle inzet van ICT. De scholen van Xpect
Primair werken de komende jaren aan de implementatie waarbij professionalisering een
belangrijk onderdeel vormt. Om te komen tot meer gepersonaliseerd leren zal de komende
jaren meer aandacht besteed moeten worden aan digitale geletterdheid.

Het model Xpect-ICT

Xpect-ICT is de naam voor het in september 2016 gepresenteerde model voor aanschaf en
het onderhoud en beheer van de ICT-voorzieningen in de scholen van Xpect Primair. Het
nieuwe model Xpect-ICT is vanaf dat jaar in diverse scholen geimplementeerd. In 2017 is
een tweede ronde scholen van het nieuwe model voorzien, Uiterlijk augustus 2018 werken
alle scholen met dit nieowe model, Het model Xpect-1CT bestaat op hoofdlijnen uit een op
maat gemaakte lokale en minimale installatie van Windows 10 op computers, laptops en
tablets. Deze worden beheerd via een centraal ingerichte beheeromgeving bovenschools,
onder andere gebaseerd op de Microsoft Office 365 omgeving en Microsoft Intune. Het
model Xpect-ICT is vrijwel geheel webbased. Dat heeft een aantal voordelen.

De lokale installaties op computers, laptops en tablets zijn minimaal en vergen niet veel
van de capaciteit. Hierdoor kan een deel van de bestaande computers nog worden ingezet.
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De lokale server per school met Skool control wordt verwijderd bij de uitrol en hoeft niet
meer vervangen en of onderhouden en beheerd te worden. Daarnaast is veel van wat op
school via de apparaten benaderbaar is toskomstig ook via andere apparaten in de
thuissituatie van leerlingen, personeel en ouders te gebruiken, Het model Xpect-ICT zal
ook komende jaren aan nieuwe ontwikkelingen onderhevig zijn. De input daarvoor wordt
aangeleverd door scholen zelf en op basis van observaties en suggesties van de
meerschoolse ICT ers.

Op basis van behoefte van scholen, de wens tot kwaliteltsbehowd van de voorzieningen en
ter ondersteuning van de uitrol en het werk rondom het model Xpect-1CT, is vanaf 2016
gestart met 2,4 fte inzet van meerschoalse ICT ers. De meerschoolse ICT ers voerden ook
in 2017 werkzaamheden uit als enderhoud aan ICT-apparatuur, besturingssystemen en
educatieve software, vallend onder het huidig model van Skool Control en het model Xpect-
ICT, Daarnaast voeren de meerschoolse ICT'ers onderhoud uit aan bekabelde en draadloze
netwerken en worden ze ingezet bij het verhelpen van storingen op basis van aangeleverde
problemen door de schoolse ICT ers.,

Digitale portfolio’s

Naarmate de schelen van Xpect Primair meer en meer opschuiven naar gepersonaliseerd
en betekenisvel leren, groeit de behoefte de ontwikkeling van leerlingen anders in beeld te
brengen. Veel van de traditionele leeringvolgsystemen die we nu kennen, bieden daartoe
te weinig ruimte. Bovendien zijn het vaak instrumenten die door school gebruikt worden
am iets ‘over’ de leerling te kunnen zeggen. In de toekomst schuiven we meer en meer op
naar portfolio systemen waarin de leerling vanuit zelfsturing vooral ook zelf beter zicht
krijgt op wat hij/zij al geleerd heeft, hoe dat is verlopen en waar nisuwe uitdagingen liggen.
Samen met een aantal andere besturen heeft Xpect Primair een versnellingsvraag
neargelegd blj Kennisnet om te komen tot een digitaal portfolio dat in deze behoefte
voorziet. Kennisnet zorgt enerzijds voor expertise maar levert ook een financiéle bijdrage.
Dit laatste traject Is in 2017 tijdelijk stilgevallen. De komende periode ligt de focus met
name op hoe een toekomstig portfolio vorm en inhoud kan krijgen.

Privacy

Privacy van medewerkers en leerlingen in het onderwijs staat ook bij Xpect Primair hoog
op de agenda. In de loop van afgelopen jaren is het gebruik van digitale omgevingen in
ons onderwljs enorm toegenomen. Dat roept landelijk vragen op hoe het met de privacy
van medewerkers en leerlingen gesteld is, In het laatste kwartaal van 2016 Is in diverse
geladingen binnen Xpect Primair gekeken naar de stand van zaken. Daarnaast is onderzoek
werricht naar landelijke ontwikkelingen, zijn diverse kennispartijen geraadpleegd en
hebben diverse overleggen plaatsgevonden. Een en ander heeft in 2017 geleld tot het
antwikkelen van de nodige beleidsstukken en protocollen, maar ook tot een plan van
aanpak. Per 25 mei 2018 wordt ook voor de scholen van Xpect Primair de Algemensa
warardening gegevensbescherming (AVG) van toepassing. Vanaf die datum geldt dezelfde
privacywetgeving In de hele Europese Unie (EU). De Wet bescherming persdoonsgegevens
(Wbp) geldt dan niet meer. De werkzaamheden in dit verband in 2017 krijgen in 2018 hun
beslag. Documenten worden wvastgelegd en breder gedeeld in de organisatie.
Vanuit deze formele kant van afhandelen zal komende jaren verder gewerkt worden aan
het vergroten van het bewustzijn van medewerkers en leerlingen.

30



In dit hoofdstuk wordt aandacht besteed aan de financiéle activiteiten van Xpect Primair in
het jaar 2017. Behalve een terugblik, wordt ook ingegaan op de verwachte ontwikkelingen
in 2018.

Resultaat

Ondanks de bijna € 400.000 aan extra uitgaven om het strategisch beleid versneld te
kunnen realiseren haeft Xpect Primair het jaar 2017 afgesloten met een positief resultaat
van £ 16.599 tegenoaver éan nega‘r.ief begroot resultaat van £ 154.000. Dit verschil wordE
met name vercorzaakt door een bijstelling van de rijksbijdrage over het schooljaar 2016-
2017 in oktober 2017 van € 605.000, Gezien de datum van bekendmaking hebben de
scholen onvoldoende mogelijkheden gehad om deze middelen dit kalendarjaar beleidsrijk
in te kunnen zetten. In lijn met de nieuwe besturingsfilosofie kunnen de directeuren het
positieve exploitatiesaldo over 2017 in latere jaren inzetten zolang ze over eén periode van
vier jaar maar budgetneutraal blijven.

Actuele an toekomstige ontwikkelingen op een rijtje

Ontoereikende bekostiging

Zonder de extra vitgaven om hat strategisch beleid versneld te realiseran zou het resultaat
over 2017 ruim € 415.000 bedragen hebben. Hoe verhoudt dit resultaat zich ten opzichte
van de tekorten in het primair onderwijs, waarvoor in 2017 maar ook in 2018 stakingen
op grote schaal zijn gehouden. Als Bestuur onderstrepen wij de noodzaak van een hogere
bekostiging om de tekorten op te vangen, de kwaliteit te verbeteren en het beroep
aantrekkelijker te maken. Dit laatste is zeker nodig om de tekorten aan leerkrachten, die
er op korte en middellange termijn ontstaan, te veorkemen.

De politieke discussie gaat vaak uit van de extra bedragen die zijn gegeven aan het Primair
Onderwijs. Vanwege het gegeven dat de definitieve bekostiging veel te laat wordt
vastgesteld (twee jaar na afloop van het schooljaar), het structurele karakter van de
middelen niet altijd duidelijk is, de gencemde bedragen te laag zijn en tegenover extra
middelen veelal ook extra doelen staan, hanteren we gedurende het kalenderjaar een
voorzichtige gedragslijn bij de inzet van middelen. Daarom hebben we deze middelen nist
proactief kunnen inzetten, Dit gaat ten koste van het personeelsbeleid en de kwaliteit, Als
de middelen tijdig em structureel beschikbaar gesteld zouden worden, betekent de
bijstelling van de rijksbijdrage over schooljaar 2016-2017 bij een gemiddelde personele
last van € 60.000 achteraf dat Xpect Primair circa 10 fte extra had kunnen aanstellen.

Het grote permanente tekort aan middelen (met name op het gebied van materiéle kosten)
vraagt continue om het maken van keuzes op het gebied van de inzet van middelen.
Keuzes die gezien de noodzaak, het wisselende belang en de permanente vraag om de
balans te managen, in hun aard niet structureel zijn. Personele middelen die bijvoorbeesld
warden ingezet om de rekening voor gas, water en elektra te betalen.
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Het wordt hierdoor steeds moeilijker om de geboden kwaliteit vast te houden, laat staan
te verbeteren, Deze problematiek wordt nog eens extra moeilijk gemaakt doordat er geen
tot onvoldoende middelen zijn wvoor personeelsbeleid, financieel management, ICT,
burgerschap, privacywetgeving etc. Een zeer ongewenste situatie die alleen maar kan
worden opgelost met een toereikende vergoeding.

Overige ontwikkelingen

De belangrijkste ontwikkelingen die naast de ontoereikende bekostiging op korte- en
middellange termijn op ons af komen zijn:

» herziening van het bekostigingsmodel vanuit het Rijk;

« onduldelijkheid of, en in welke vorm, subsidies vanuit gemaenten gehandhaafd zullen
blijwen;

personeelstekort;

toegezegde middelen vanult het werkdruk-akkoord;

aanhoudende roep om een eerdijker salaris en minder werkdruk;

verlenging van de AOW-gerechtigde leeftijd.

¥pect Primair stelt jaarlijks een meerjarenbagroting op waarin de financiéle gevolgen van
deze ontwikkelingen zoveel als mogalijk gekwantificeerd wordan.

Interne beheersing

Er worden tussentijdse voortgangsrapportages opgesteld, die besproken worden met
directeuren en de Raad van Toezicht en die tevens ter informatie worden verstrekt aan de
GMR. Daarnaast wordt maandelijks een financiéle rapportage verstrekt aan de directeuran.
We woeren zelfstandig de financiéle administratie en personeelsadministratie. De
administratieve organisatie en interne beheersing voldoet aan de daaraan te stellen eisen.
We spelen hierbij actief in op externe ontwikkelingen, genereren relevante sturings- en
verantwoordingsinformatie en sturen daadwerkelijk en waar mogelijk bij als deze
informatie daar aanleiding toe geeft. Het opgestelde meerjarenformatieplan gaf geen
aanleiding tot het opstellen van een soclaal plan. Een actief perseneelsbeleid blijft uiteraard
wel noodzakelijk.
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Het jaar 2017 in cijfers
Onderstaand een vergelijking wan de realisatie over het kalenderjaar 2017 met de
begrating 2017. Ter vergelijking is eveneens de realisatie over 2016 opgenomen.

realisatie begroot realisatie
2017 2017 2016
BATEN
(Rijks)bijdragen OCW 36.264.651  34.701.902 34.721.963
Owverige overheidsbijdragen 543,243 467.414 837.575
Owverige baten 1.729.461 1.233.800 1.560.143
Totaal baten 3B.537.355 36.403.116 37.119.681
LASTEN
Personele lasten 31.508.897 29.703.590  30.425.828
Afschrijvingen 975,972 1.021.267 825,284
Huisvestingslasten 3.223.138 2.955.484 3.047.761
Owverige lasten 2.825,946 2.904.775 2.795.880
Totaal lasten 3B.533.953 36.585.116 37.094.753
Saldo baten en lasten 3.402 -182.000 24.928
Financiéle baten en lasten 13.197 28.000 44,510
Resultaat 16.599 =154.000 _EEI,EEB_

Toelichting op het resultaat

Baten

= (Rijks)bijdragen Ministerie van Onderwijs Cultuur en Wetenschap (OCW): de baten zijn
hoger dan begroot door een bijstelling van de personele lumpsum voor schooljaar 2016-
2017 ten gevelge van het loonruimte-akkoord, een verhoging van de bijzondere
bekostiging voor nieuwkomers [eerste opvang vreemdelingen) en een hogere bijdrage
vanult het samenwerkingsverband passend onderwijs met ingang van augustus.

=« Overige overheidsbijdragen: Dit zijn vooral subsidies van de gemeente Tilburg zoals
impulsgelden en de Lokaal Educatieve Agenda. Over het kalenderjaar 2017 hebben we
meer subsidies ontvangen dan begroot door het pas in het kalenderjaar beschikbaar
komen van extra subsidiemogelijkheden, bijvoorbeeld Borging Klemtoon op Taal.

= Overige baten: De stijging van de overige baten ten opzichte van de begroting wordt
verocorzaakt door extra bijdragen wvan derden, meer detacheringen, en meer
varhuuropbrengsten.

Lasten

+« Personele lasten: de stijging van de personele lasten ten opzichte van de begroting en
voorgaand jaar wordt grotendeels vergorzaakt door hogere vervangingskosten dan
voorzien en hogere kosten inzake re-integratie en outplacement.

+ Afschrijvingen: de daling van de afschrijvingen ten opzichte van de begroting wordt
veroorzaakt door begrote investeringen die nlet of op een later moment hebben
plaatsgevonden.

= Huisvestingsiasten: de stijging van de huisvestingslasten ten opzichte van de begroting
en vorig jaar wordt veroorzaakt door extra uitgaven uit het strategisch beleidsplan zoals
herinrichting van enkele schoolpleinen. Daarnaast is een stijging zichtbaar van de
kosten voor klein onderhoud.

33




« Overige instellingslasten: De overige lasten liggen op totaalniveau in lijn met de
begroting. Binnen de individuele kostencategoriegn zijn over- en onderschrijdingen
zichtbaar, maar op totaalniveau compenseren deze elkaar redelijk.

Balans

Hieronder wordt de balans ultime 2017 in gecomprimeerde vorm gepresenteerd, waarbij
de vergelijkende cijfers van 2016 zijn opgenomen,

2017 [ 2016 2017 2016
Activa (x1.000) (x1.000) Passiva (x1.000) | (x1.000)
Materiéle vaste
activa 5.054 4.612 | Elgen vermogen 7.637 7.620
Financiéle vaste |
activa 250 | 250
Varderingen 2.652) 2.358 | Voorzieningen 1.832 1.442

Kortlopende

Liquide middelen 5.738] 5.398 | schulden 4,225 3.556
Totaal activa | 13.694| _11.E£ Totaal pa-_la_slvl__ 1359_14 12.587

Toelichting op de balans

« Materiéle vaste activa: de stijging van de post materiéle vaste activa heeft met name
betrekking op extra investeringen in inventaris {meubllair) en apparatuur (Digiborden
en devices).

+« Worderingen: de stijging van de vordering wordt grotendeels veroorzaakt door iets
hogere vooruitbetaalde kosten en een aantal nog te ontvangen subsidies vanuit het
samenwerkingsverband.

¢ Liguide middelen: Mede deoor de lagere uitgaven In de voorziening onderhoud en de
teename van de kortlopende schulden zijn de liquide middelen gestegen.

+ Eigen vermogen: het eigen vermogen is gemuteerd met het resultaat over 2017,

»  Voorzieningen: de voorzieningen zijn hoger met name door een hogere dotatie aan de
onderhoudsvoorziening dan de onttrekkingen.

« FKortlopende schulden: de stijging van de kortlopende schulden wordt grotendeels
veroorzaakt door nog te betalen facturen aan diverse leveranciers op de peildatum en
nog te betalen kosten inzake outplacement.

Kengetallen

Met betrekking tot de financiéle positie van de stichting geven kengetallen richting, We
vermelden hier de kapitalisatiefactor, solvabiliteit, weerstandsvermogen, liquiditeit en
rentabiliteit, Deze kengetallen zijn berekend naar de in de jaarrekening wvastgelegde
situatie per 31 december. Niet het statistische beeld van een kengetal, maar vooral de
trendmatige ontwikkeling van de gezamenlijke kengetallen over verschillende jaren is
essentieel. Onderstaand een overzicht van de kengetalien 2017, 2016, 2015 en 2014 en
de minimale streefwaarden zoals opgenomen in het treasurystatuut.

minimale

2017 2016 2015 2014 streefwaarde

Kapitalisatiefactor 31,19 29,48 31,04 32,77 --
Solvabiliteit 69,14 71,82 69,B8 69,71 60,00
Weerstandsvermogen 19,82 20,53 21,45 22,51 10,00
Liquiditeit {current ratio) 1,99 2,18 2,33 2,37 1,50
Rentabiliteit 0,04 0,19 0,02 0,01 0,00
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Beoordeling van het vermogensbeheer

De minister heeft in 2009 een nieuw kengetal geintroduceerd om te signaleren of
onderwijsinstellingen een deel van hun kapitaal niet of inefficiént benutten voor de
vervulling van hun taken: de kapitalisatiefactor. Voor onze stichting geldt vanuit het
ministerie ean signaleringsgrens van 35%. Een te hoge kapitalisatiefactor zou erop Kunnen
duiden dat een deel van het kapitaal niet of niet efficiént wordt benut voor de vervulling
van de taken,

In 2017 ligt de kapitalisatiefactor vam 31,19 in lijn met de voorgaande jaren. De stijging in
2017 wordt veroorzaakt door een hoger balanstotaal door de toename van viattende activa
en de kortlopende schulden.

Voor de becordeling wvan het vermogensbeheer wordt ook nog het kengetal
weerstandsvermogen weergegeven. Dit kengetal geeft aan hoe de reserves zich verhouden
tot de baten. Hoe meer reserves, hos meer veérmogen om risico's vanuit de reguliere
bedrijfsvoering op te vangen, Ofwel, hoe meer reserves, hoe meer financiéle ruimte om
extra beleid in te zetten. Hier wordt de daling in 2017 vercorzaakt door een nagenoeg
gelijkblijvend vermogen bij een toename van de rijksbijdragen.

Het kengetal solvabiliceit geeft aan in hoeverre de stichting haar financiéle verplichtingen
kan nakomen met behulp van al haar bezittingen en brengt tot vitdrukking in welke mate
tegenover alle bezittingen van de instelling geen schulden staan. In deze formule zijn de
voorzieningen opgeteld bij het eigen wvermogen. Hier wordt de daling van dit kengetal in
2017 veroorzaakt door een hoger balanstotaal van de toename van viottende activa en de
kortlopende schulden. De financiéle positie van Xpect Primair is gezand.

Beoordeling van het budgetbeheer

Bij de beoordeling van het budgetbeheer worden twee kengetallen gehanteerd. Voor een
beoordeling van de liguiditeitspositie wordt het kengetal current ratio gebruikt. Dit geeft
aan in hoeverre de instelling op korte termijn @aan haar verplichtingen kan voldoen. Eind
2017 had Xpect Primair tweemaal zoveel middelen als schulden op korte termijm. De
financiéle continuiteit op korte termijn is daarmee voldoende gawaarborgd.

Daarnaast wordt aan de hand van het kengetal rentabiliteit gekeken in welke mate baten
en lasten van de instelling met elkaar in evenwicht zijn. Hieruit blijken geen bijzonderheden
de afgelopen jaren.

Begroting 2018 in hoofdlijnen

BATEN LASTEN

(Rijks)bijdragen OCW 35.653.087 Personele lasten 30.873.646

Overige

averheidsbijdragen 566.713 Afschrijvingen 1.191.294

Overige baten 1.408.870 Hulsvestingslasten 3.003.758
Overige instellingslasten 2.870.882

Financiéle baten 25.000 Financiéle lasten 2.500

Totaal baten 37.653.670 Totaal lasten 37.941.880

Mettoresultaat -2BB.210

De begroting 2018 is tot stand gekomen dankzij een gezamenlijke inspanning van bestuur
en directeuren, De ultgangspunten voor het opstellen wan de begroting zijn gewijzigd in
vergelijking met voorgaande jaren. Het uitgangspunt is voortaan een taakstellende
sluitende begroting op school- en stichtingsniveau over een periode van vier jaar.

35



In de begroting Is rekening gehouden met wvoor de school relevante risicos en
ontwikkelingen, De expleitatieresultaten in de meerjarenbegroting 2018 tot en met 2021
kunnen als volgt gespecificeard worden:

2020
€88.942 | €-75.152

€-39.210 € 52,025

€ -249.000 € -33.000 | € -16.000 €0

Exploitatieresultaat € -288.210 € 19.025 € 72.942 € -75.152

De meerjarenbegroting is op 6 december 2017 vastgesteld door het College van Bestuur
en goedgekeurd door de Raad van Toezicht.

De belangrijkste verschillen ten opzichte van de begroting over 2017 betreffen:
» stijging van de rijksbijdragen In verband met structurele aanvullende middelen vanuit
de diverse onderwijsakkoorden;
= stijging van de overige baten in verband met uitbreiding van het aantal detacheringen;
» stijging van de personele lasten door uitbreiding van het personeelsbestand en
uitwerking nieuwe cao;
stijging van de afschrijvingen door meer investeringen in ICT-middelen;
daling van de hulsvestingslasten in verband met hogere uitgaven inzake onderhoud.

Treasuryverslag

Instellingen in het onderwijs zijn in toenemende mate verantweoerdelijk voor hun financién,
Schoolbesturen krijgen jaarlijks een bedrag waaruit alle kosten moeten worden
gefinancierd en waarmee waarborgen voor de bedrijfsvoering op langere termijn moeten
worden gecreéerd. Het past in de verantwoordelijkheid van Xpect Primair om een zo hoog
mogelijk rendement op de aanwezige middelen te combineren met een zo laag mogelijk
risico. Het treasurybelaid vindt plaats binnen de kaders van het Ministerie van OCW. De
treasuryfunctie ligt bij de manager financién.

De ontvangen rente op spaartegoeden en deposito’s was lager dan in 2016 door een
verdere daling van de rentepercentages.

Er is wat betreft beleggen en belenen gehandeld conform het treasurystatuut.

Het overzicht per 31-12-2017:

Omschrijving Bedrag Vervaldatum Rente %
spaarrekeningen 5.306.541 n.v.L. 0,05 - 0,1
termijndeposito 250.000 04-03-20 4,0
betaalrekening 303.667

schoolrekeningen 121.035%
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Continuiteit

In het kader van de wversterking van de bestuurskracht is door de minister van OCW
voorgeschreven om vanaf 2013 in het jaarverslag een continuiteitsparagraaf op te nemen,
Hiermee beoogt de minister van OCW dat iedere belanghebbende of belangstellende kennis
kan neman van de financiéle gevolgen van het door het bestuur van de stichting gevoerde
en te voeren beleid.

Kengetallen
Kengetal 2017 2018+ 2019* 2020*
(stand 31/12)
Personele bezetting in FTE
- management/ directie 25,2466 23,1827 | 23,1827 | 23,1827
- onderwijzend personeel 371,1818 | 364,6008 | 364,6008 | 364,6008
- overige medewerkers 51,4616 53,6767 53,6767 | 53,6767
Leerlingenaantallen per 1 oktober | 6,497 | 6.563 6.580 6.580

* Prognose

De personele bezetting in fte is ontleend aan het bestuursformatieplan 2018-2023. Hierbij
is uitgegaan van de werkelljke personele bezetting per 1 januari 2018, In verband met een
verwachte stabilisering van de leerlingenaantallen is de formatie voor de komende jaren
gelijk gehouden. Matuurlijk verloop wordt cpgevangen door vacatureruimie.

De leedingenaantallen vanaf 1 oktober 2017 zijn opgesteld op basis van de gemeantelijke
pregnose rekening houdende met de werkelijke ontwikkeling van het aantal leerlingen in
de afgelopen jaren.

Meerjarenbegroting

Door de minister van OCW is voorgeschreven een meerjarenbegroting op het hoogste
aggregatieniveau op te nemen voor het verslagjaar en de jaren t+1 tot en met t+3 voor
zowel de balans als de staat van baten en lasten.

Geprognosticeerde balans

2017 | 2018* 2019* 2020*
Activa
Materiéle vaste activa 5.054.050 5.233.712 4.672.544 4,429,361
Financigéle vaste activa 250.000 250.000 250.000 0
Vorderingen 2.651.739 2.651.739 2.651.739 2.651.739
Liquide middelen 5.73B.328 5.267.977 6.059.584 5.767.594
Totaal 13.694.117 | 13.403.428 | 13.633.867 | 12.848.694
Passiva
Eigen vermogen 7.636,905 7.348.695 | 7.367.720 | 7.440.662 |
Voorzieningen 1.831.566 1.829.087 2.040.501 1.182.386 |
Kortlopende schulden 4.225.646 4.225.6486 4.225.6456 4.225.6456
Totaal 13.694.117 | 13.403.428 | 13.633.867 | 12.B48.694
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Ramlng wvan baten en lasten

2017 2018* 2019* 2020%
Baten
Rijksbijdragen 36.264.651 35.653.087 | 35.240.459 | 35.135.711
Owverige
overheldsbijdragen 543,243 566.713 481.330 481.330
Overige baten 1.729.4561 1.408.870 1.298.263 1.276.331
Financliéle baten 18.132 25.000 20,000 15.000
Totaal 3B8.555.487 | 37.653.670 | 37.040.052 | 36.908.372
Lasten
Personeelslasten 31.508.8597 30.873.646 | 30.200.357 | 30.118.807
Afschrijvingen g975.972 1.1591.294 1.115.768 1.069.783
Hulsvestingslasten 3.223.138 3.003.758 £.991.058 2.976.158
Overige lasten 2.825.946 2.870.682 2.711.844 2.668.682
Financiéle lasten 4.935 2.500 2.000 | 2.000
Totaal 38.538.888 | 37.941.880 | 37.021.027 | 36.835.430
Netto resultaat 16.599 -288.210 19.025 72,942

* Cijfers ontleend aan de meerjarenbegroting 2018-2023 van december 2017.

De huidige financiéle positie en de uitkomsten van het bestuursformatieplan voor de
pericde 2018-2023 en de meerjarenbegroting 2018-2021 geven geen aanlelding tot het
treffen van maatregelen op de korte en middellange termijn.

Risico’'s en onzekerheden

In oktober 2017 heeft een actualisering plaatsgevonden van de risicoanalyse in relatie tot
de vermogenspositie van de stichting. In het rapport 'Risicoanalyse en vermogenspaositie’
is uitveerlg Ingegaan op risico’s voor de stichting en op afdekking van deze risico’s door
passende maatregelen. Bij de kwantificering van de risico’s is bezien hoe snel de uitgaven
aan veranderende omstandigheden kunnen worden aangepast. Voor het overbruggen van
de aanpassingstermijn is een financiéle buffer nodig.

De risico’s zijn als volgt geclassificeerd:

risico’s ten aanzien van aantal leerlingen (daling leerlingaantallen, aanwezigheid
voldoende kinderopvang, concurrentiepositie);

rislco’s ten aanzien van kwaliteit onderwijs (beoordelingen van de onderwijsinstellingen
door de inspectie, kwaliteit onderwijskundia beleid en passend onderwijs);

risico’s ten aanzien van personeel (leeftijdsopbouw personeelsbestand, ziekteverzuim
en vervanging, wachtgeld en uitkeringen, kwaliteit personeel);

risico’s ten aanzien van de organisatie (kwaliteit bestuur en management, kwaliteit
planning en control, beleidsplannen, good governance, administratieve organisatie en
renterisica);

risico’s ten aanzien wvan de huisvesting (stand wvan zaken onderhoud,
onderhoudsintensiteit gebouwen, vandalisme, bezettingsgraad van schoolgebouwen);
risico’s ten aanzien van inventaris en apparatuur (technologische entwikkelingen);
restrisico’s (Muctuatie in leerlingaantallen, financigle gevolgen van arbeidsconflicten,
instabiliteit van de bekostiging en onvolledige indexatie van de bekostiging).
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In het rapport is geconcludeerd dat de belangrijkste risico’s om een financiéle buffer voor

aan te houden de volgende zijn:

= daling leerlingaantallen;

+ negatieve begordelingen van de onderwijsinstellingen door de inspectie;

+ deinvoering van passend enderwijs en de daarmee gepaard gaande bezuinigingen, die
zZijn weerslag op de baten zullen hebben ot 2020;

+ financiéle gevelgen van arbeidsconflicten;

= onvolledige indexatie van de bekostiging.

Op basis van de uitgeveerde risicoanalyse kan gecencludeerd worden dat de financiéle
positie van de stichting gezond is. De risico’s zijn afgedekt en de continuiteit van de
stichting is gewaarborgd.

Op basis van het in het rapport "Risicoanalyse en vermogenspositie’ bepaalde noodzakelijke
vermegen lijkt er wvoldeoende ruimte over wvoor extra kwaliteitsimpuls, innovatie en
ontwikkeling., Het is wel noodzakelijk ontwikkelingen in de sector zorgvuldig te blijven
volgen en de consequenties daaruit te wvertalen in  risicoanalyses, actuele
meerjarenplanningen en prognoses. Dit rapport zal jaarlijks bij het begin van de
begratingscyclus opnieuw worden apgesteld.
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Ondertekening

Het College van Bestuur verklaart hierbij d.d. 5 juni 2018 vastgesteld te hebben het
jaarverslag over de periode 1 januari 2017 tot en met 31 december 2017, Het
jaarverslag bestaat uit een bestuursverslag en jaarrekening.

C. Zandbergen
Vaorzitter College van Bestuur

De Raad van Toezicht verklaart hierbij het jaarverslag over de periode 1 januari 2017 tot
en met 31 december 2017 goedgekeurd te hebben in haar vergadering d.d. 5 juni 2018

R. wvan Etten
Voorzitter Raad van Toezicht

&, de Beer
Vicevoorzitter Raad van Toezicht

M. van Baast
Lid Raad van Toezicht

P. Coolen
Lid Raad van Toezicht

A. Smeulders
Lid Raad van Toezicht
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Balans per 31 december 2017

(na resultaatbestemming)

£ € L3 L2
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa
Geboywen en terreinen 1.669.392 1.661.156
Inventaris en apparatuur 2.452.310 2.026.538
Leermiddelen 575.370 250.66%9
Overige materigle vaste 356.978 373.250
activa
5.054.050 4.611.613
Financiéle vaste activa
Deposito 250.000 _250.000
5.304.050 4.861.613
Viottende activa
Vorderingen
Debiteuran 15.500 G4, 166
Ministerie van QCW 1.932.887 1.782.577
Vorderingen gemeente 2B.082 25.721
Overlopende activa 675.270 486,222
2.651.739 2.358.686
Liquide middelen 2.738.328 5.398.098
8.390.067 7.756,784
13.694.117 12.618.397

Stichting Xpect Primair, Tilburg

31 december 2017

31 december 2016




PASSIVA

Eigen vermogen
Eigen vermogen

Voorzieningen
Personeelsvoorzieningen
Voorziening onderhoud
Cwerige woorzieningen

Kortlopende schulden
Crediteuren

Belastingen en premies
sociale wverzekeringen
Schulden terzake van
pensicenen
Gemeentelijke kredieten
Overlopende passiva

Stichting Xpect Primair, Tilburg

31 december 2017

31 december 2016

€

414.317
1.281.413

_135.836

709.391
1.125.300

333.857

19.789

2.037.309

€ s
7.636.905
391.214
900.527
_150.000
1.831.566
463,031
1.130.594
276.302
B84.475
1.601,548
4.225.646
13.694.117

€

7.620.306

1.442.141

3.555.950

12.618.397




Staat van baten en lasten over 2017

Baten

Rijkshijdragen

Owerige
overheidsbijdragen en -
subsidies

Dwerige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasien
Afschrijwingen
Hulsvestingslasten
Dwerige lasten

Totaal lasten
Saldo baten en lasten

Financiéle baten aen lasten

MNettoresultaat

Stichting Xpect Primair, Tilburg

Realisatie 2017

Begroting 2017

Realisatie 2016

€ € €
36.264.651 34.701.902 34,721.963
543,243 467.414 837,575
1.729.461 1,233.800 1.560.143
38.537.355 36.403.116 37.119.681
31.508.897 29,703,590 30.425.828
975.972 1.021.267 825,284
3.223.138 2,955,484 3.047.761
2,825,946 2.904.775 2.795.880
38.533.953 36.585.116 37.094.753
3.402 -182.000 24,928
13,197 28.000 44,510
16.599 -154,000 69.438
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Kasstroomoverzicht over 2017

Kasstroom uit
operationele
activiteiten

Salda baten en lasten

Aanpassingen woor:
Afschrijvingen
Mutaties voorzieningen

Verandering in violtende
middelen:

Vorderingen

Schulden

Hasstroom uit
bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde financliéle lasten

Kasstroom ult operationele

activiteiten

Stichting Xpect Primair, Tilburg

2017 2016
€ € € €
3.402 24,928
975.972 825.284
389.445 196.924
1.365.397 1.022.208
-293.053 24.118
669.696 -234.723
376.643 =180.605
1.745.442 866.531
18.132 48.307
-4.935 -3.797
13.197 44.510
1.758.639

911.041
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2017 2016
£ L2 L3 €
Kasstroom wuit
investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle
vaste activa -1.418.409 -1.681.150
Desinvesteringen
materiéle vaste activa 0 2.682
Overige 0 0
Kasstroom ult
investeringsactiviteiten -1.418.409 -1.678.468
Mutatie liquide
middelen 340.230 -767.427
Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:
2017 2016
£ £
Stand per 1 januari 5.398.098 6.165.525
Mutatie boekjaar 340.230 -767.427
Stand per 31 december 5.73B.328 5.398.098

Stichting Xpect Primalr, Tilburg




1 Toelichting op de balans en staat van baten en lasten

1.1 Activiteiten

De activiteiten van Xpect Primair bestaan uit het geven van basisonderwijs aan leerplichtigen.
1.2 \Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Xpect Primair is gevestigd op ). Asselbergsweg 38 te Tilburg en is ingeschreven bij het
handelsregister onder nummer 41095503,

1.3 Vergelijking met voorgaand faar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van het voorgaande jaar. Met vitzondering van de toegepaste schattingswijziging zoals
opgenomen in paragraaf 1.3.

1.4 Schattingswijziging

In 2017 is een wijziging doorgevoerd bij de bepaling van de jubileumvoorziening, De gehanteerde
disconteringsvoet van het contant maken van de voorziening is aangepast van 3% naar 1%. Indien
deze wijziging in 2016 zou hebben plaatsgevonden, had de voorziening per 31 december 2016

€ 461.271 bedragen.

1.5 Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het
College van Bestuur van Xpect Primair zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het
in artikel 2:362 lid 1 BW wvereiste inzicht noodzakelijk is, Is de aard van deze ocordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.

1.6 \Vergelifkende cijfers

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande
jaar, alsmede de cijfers van de vastgestelde begroting van het verantwoordingsjaar.

1.7 Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Hierbij wordt het saldo van
baten en lasten als uitgangspunt genomen, waarop vervolgens correcties worden aangebracht voor
verschillen tussen opbrengsten en ontvangsten en kosten en witgaven. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit liqguide middelen en victtende effecten. Effecten worden als liquide
gezien indien deze als viottend actief worden veranbwoord. Onkbvangen interest en betaalde interest
waorden opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten, Transacties waarbij geen rull
van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, worden niet in het kasstroomoverzicht
opgenomen. De betaling van eventuele leasetermijnen wordt opgenomen onder de operationele
activiteiten.

Stichting Xpect Primair, Tilburg 8




1.8 Valutza
De in de jaarrekening opgencomen bedragen luiden in hele euro’s.

1.9 Verbonden partijen

Als werbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende
zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invioed van betekenis kan worden uitgeoefend. Dok
rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als
verbonden partlj. Transacties van betekenis met verbonden partijén worden toegelicht voor zover
deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en
de omvang van de transactie en andere informatie die nodig Is voor het verschaffen van het inzicht.
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2 Grondslagen voor waardering van activa en passiva
2.1 Algemeen

De jaarrekening Is opgesteld met inachtneming van de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2
BW en de stellige vitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die vitgegeven zijn door
de Raad voor de Jaarverslaggeving. Deze bepalingen zijn van toepassing op grond van de Regeling
Jaarverslaggeving Onderwijs.

Activa en wverplichtingen worden In het algemeen gewaardeerd tegem de wverkrijgings- of
wvervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld,
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

2.2 Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek
van cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing bijzondere waardeverminderingen, De
afschrijvingen worden gebaseerd op de verwachte economische gebruiksduur. In het jaar van
aanschal vindt afschrijving plaats vanaf de maand van ingebruikname. Subsidies op investeringen
worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa waarop de
subsidies betrekking hebben,

Voor de toekomstige kosten van groot onderhioud aan de schoolgebouwen is een voorziening voor
groot onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening is bepaald op basis van het geschatte
bedrag wvan het onderhoud en de pericde die telkens tussen de werkzaamheden wan groot
onderhoud verloopt.

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke Indicaties aanwezig zijn,
wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de
realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald
van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan
de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de
bedrijfswaarde. Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de
winst-en-verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende
actief.

2.3  Financigle vaste activa

Financiéle vaste activa die onderdeel zijn van de handelsportefeuille worden gewaardeerd tegen
regle waarde., Waardeveranderingen worden rechtstreeks in de staat van baten en lasten verwerkt.
Gekochte, rentedragende obligaties die geen onderdeel zijn van de handelsportefeuille worden
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde Is een representatie van de
geamortiseerde kostprijs. De onder de financiéle vaste activa opgenomen depositorekening, die
geen onderdeel Is van de handelsportefeuille en die niet beursgenoteerd is, wordt gewaardeerd
tegen kostprijs.
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2.4 Vorderingen

Vorderingen worden bl) eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op
de boekwaarde van de vordering.

2.5 Liguide migddefen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s, De liquide middelen staan, voor
zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrje beschikking van het bestuur.
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

2.6  Eigen vermogen

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van de stichting en
wordt opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen
de toegerekende baten en de werkelljk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat
ten laste van de algemene reserve gebracht. Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn
opgebouwd tenzlj expliciet anders is vermeld in de toelichting.

2.7 Voorzieningen

Algameen

Voarzieningen worden gevormd voor In rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk
is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. Eveneens worden voorzieningen
gevorm voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden geboekt maar die
vaartkomen uit de risico's die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen voorts worden
gevormd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven
zijn oorsprong heeft voor balansdatum.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelljk
zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd
tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelljk zijn om de
verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

2.8 Schulden

De kortlopende schulden betreffen kosten die betrekking hebben op het boekjaar, maar die na
afloop van het boekjaar zijn voldaan, De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van
maximaal één jaar, Schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de schulden worden in de
waardering bij eerste verwerking opgenomen. Schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio
en onder aftrek van transactiekosten.
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3 Grondslagen voor bepaling van het resultaat
3.1 Algemeen

Ce baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s die
hun corsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden,

3.2 Rijksbijdragen

Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor de exploitatie opgenomen verstrekt door
het Ministerie van QCW. Tevens worden hier de door het samemwerkingsverband ontvangen doorbetalingen
van de Rijksbijdrage verantwoord. De ontvangen (normatieve) rijksbijdragen en de niet-gecormerkte
DCW-subsidies (wrij besteedbare doelsubsidies zonder wverrekeningsclausule) worden in het jaar
waarop de oekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als bate in de staat van baten en
lasten. Enkel ingeval sprake is van een afgezonderd deel waarvan de besteding is vastgelegd in
een concreet bestedingsplan kan dat deel worden opgenomen onder de post "overlopende passiva’
in de jaarrekening. Geoormerkie OCW-subsidies met een vrij basteedbaar overschot (doelsubsidies
waarbij het overschot geen verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten
en lasten verantwoord naar rato van de voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van
de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn verricht per balansdatum worden verantwoord
onder de owverlopende passiva. Geoormerkte OCW-subsidies ({doelsubsidies met
verrekeningsclausule) warden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord in het jaar
waarin de gesubsidieerde lasten verantwoord worden, Niet bestede middelen worden verantwoord
onder de overiopende passiva zolang de bestedingstermijn rnog niet is verlopen. Niet bestede
middelen worden verantwoord ender de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is
verlopen op balansdatum,

3.3 Giften

Indien baten worden ontwvangen in de vorm van Zaken of diensten, worden deze gewaardeerd
tegen de reéle waarde,

3.4 Overige overheldsbifdragen en -subsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwaoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin
de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat
deze worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht
op het desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten
en lasten.

3.5 Overige baten

Owverige baten bestaan wit baten wit verhuur, detachering, ouderbijdragen en overige baten. De
overige baten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.
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3.6 Personeefsheloningen

Periodiek betaalbare beloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Pensicenen

De instelling heeft een pensicenregeling bij Stichting Bedrijfspensicenfonds ABP. Op deze
pensicenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en worden
op verplichte of contractuele basis premies betaald door de instelling. ABP hanteert het middelloon
als pensicengevende salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de pensioenen te verhogen met de
gemiddelde stijging van de lonen in de sectoren owverheid en onderwijs. Wanneer de
beleidsdekkingsgraad lager is dan 110% vindt er geen {gedeeltelijke) indexatie plaats. De premies
worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies
worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op
de balans opgenomen.

De beleidsdekkingsgraad van Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP per december 2017 is 104,4%,.
3.7 Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden wvanaf het moment van gereedheid wvoor Ingebruikneming
afgeschreven over de verwachte toekemstige gebruiksduur van het actief, Over terreinen wordt
niet afgeschreven,

indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de
toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen
onder de afschrijvingen.

3.8  Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva.
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4 Materiéle vaste activa

De mutaties in de materiéle vaste activa worden als volgt weergegeven:

Stand per 1
januari 2017
Verkrijgingsprijs
Cumulatisve
waarde-
verminderingen en
afschrijvingen

Boekwaarden

Mutaties
Investeringen
Herwaarderingen
Desinvesteringen
Afschrijvingen
Afschrijvingen
desinvesteringen

Saldo

Stand per

31 december
2017
Verkrijgingsprijs
Cumulatieve
waarde-
verminderingen en
afschrijvingen

Boekwaarden

Afschrijvings-
percentages

Gebouwen en  Inventaris en Lesrmiddelen Overige
terreinen apparatuur materiéle Totaal
vaste activa
£ [ € [ £
2.377.096 5.254.678 1.621.884 659,758 9.913.416
715.940 3.228.140 1.071.215 286.508 5.301.803
1.661.156 2.026,538 550.669 373.250 4.611.613
136.552 1.078.178 151.513 L2.166 1.418,400
] 0 ] i ] o
] 22.294 32.099 i ] 54,393
128.3186 652,406 126.812 68.438 G¥5.972
] 22.294 32.089 i ] Ld4.393
B.236 425772 24.701 =16.272 442,437
2.513.648 5.310.562 1.741.295 711.9249 11.277.432
Bd4.256 3.858.252 1.165.928 354,046 h.223.382
1.669,.392 2.452.310 575.370 356,978 L.054.050
3,3-15% 5-2509G 12,5% 10%

De gebouwen zijn economisch eigendom wvan de gemeente en derhalve niet geactiveerd. De
investering in gebouwen en -terreinen betreffen aanpassingen aan de gebouwen voor rekening

van Xpect Primair,

De investeringen in 2017 zijn hoger dan de investeringsbegroting 2017 van € 1.099.090. Dit komt

met name door hogere investeringen in ICT middelen en meubilair.

Stichting Xpect Primair, Tilburg
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Betreft een Deposito van € 250.000 bij de Rabobank met een looptijd tot en met maart 2020.

Financiéle vaste activa

Het rente percentage bedraagt 4%.

6

Vorderingen

31 december 2017 31 december 2016

€ L £ £
Debitauren 15.500 64.166

Op de debiteuren per 31 december 2017 |s geen voorziening voor aninbaarheid in
mindering gebracht (2016: € 0). De reéle waarde van de vorderingen benadert de
boekwaarde ervan, gegeven het kortiopende karakter ervan en het feit dat waar
nodig voorzieningen voor oninbaarhaid zijn gevormd.

Ministerie van CHCW 1.932.887 1.782.577

Vorderingen gemeente 28.082 25.721

De vordering op de gemeente heeft betrekking op schades en bouwprojecten.

Overlopende activa

Vooruitbetaalde kosten 382.559 341.422
Bankgarantie 13.643 13.642
Waarborgsommen 90,900 90.750
Nog te ontvangen rente 13,218 13.837
Mog te ontvangen subsidie 100,000 i6.124
Mog te factureren loonkosten 16.667 o
Mog te onbvangen bedragen 31.848 o
Overig 26,435 10.447

675.270 486,222
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7 Liquide middelen

De post geldmiddelen is als volgt samengesteld:

31-12-2017 31-12-2016
£ £
Kasmiddelen 7.085 5.605
Tegoeden op bank- en girorekeningen 5.731.243 5.392.493
5.738.328 5.398.058
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
8 Eigen vermogen
Stand per Resultaat Overige Stand per
1-1-2017 mutaties 31-12-2017
£ € £ £
Algemene reserve
Algemene reserve 7.620,306 16.599 0 7.636.905
Stichting Xpect Primair, Tilburg
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9 Voorzieningen

Perscneelsvoorzieningen
Voorziening enderhoud
Overige voorzieningen

Het verdoop van de voorzieningen is als volgt:

Stand per 1 januari 2017
Dotaties

Onttrekkingen
Aanvullende dotatia

Stand per 31 december 20017

Kortlopend deel < 1 jaar
Langlopend deel > 1 jaar

Stichting Xpect Primair, Tilburg

31-12- 31-12-
2017 2016

C €
414.317 391.214
1.261.413 5900.927
135.836 150,000

1.831.566 1.442,141

Fersoneals= Voorziening Overig Totaal
voorzieningen onderhoud

€ € €
351.214 S500.927 150.000 1.442.141
F0.000 894.500 50.000 1.014.500
47.600 514.014 B4.164 625.778
703 o a J03
414,317 1.281.413 135.836 1.831.566
31.921 1.050.811 135.836 1.218.568
382.396 230.602 0 612.998
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Wijs
Eindh
Persaneelsvoorziemningen

31-12- 31-12-
2017 2016
€ L
Jubilea 414,317 391.214
Totaal personeelsvoarzieningen 414,317 391.214

Ce voorziening voor jubilea heeft betrekking op per balansdatum opgebouwde rechten, rekening
houdend met de kans op voortijdige beéindiging van het dienstverband met het personeelslid. De
voorziening wordt opgencmen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringan
gedurende het dienstverband. Bij de barekening van de voorziening wordt ander meear rekening
gehouden met een standaard blijfkans per leeftijdscategorie en een uitkering bij 25- en 40-jarig
jubileum conform de CAQ. Bij het contant maken is een disconteringsvoet van 1% (2016: 3%)
gehanteerd.

Vioorziening onderhoud
De voorziening onderhoud wordt gevormd om de uitgaven voor groot onderhoud gelijkmatig te
verdelen over een aantal boekjaren. De voorziening is gebaseerd op het meerjarenonderhouds-
plan voor de periode 2014 - 2033. In verband met de verkrijging van een nieuwe gymzaal bij
@én van de scholen zijn de toekomstige kosten voor onderhoud aan deze gymzaal vanaf 2016
opgencmen in de voorziening onderhoud.

Owverige voorzieningen
In verband met een in 2016 ontvangen naheffing van het participatiefonds met betrekking tot
uitkeringen die voor eigen rekening komen over de periode 2012-2014 is een voorziening
opgenomen voor een verwachte naheffing over de pericde 2014-2017.
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10

Kortlopende schulden

Crediteuran

Belastingen en premies

seciale verzekeringen

Schulden terzake van pensioen

Gemeentelijke kredieten

Owverlopende passiva

Mog te betalen vakantiegeald

Accountantskosten
Lonen en salarissen
Fente- en bankkosten

Mog te besteden subsidies OCW
Nog te besteden overige subsidies

Mog te betalen kosten

Vooruwit ontvangen bedragen

31 december 2017

£ €

709.391

1.125.300

333.857

19.789

951.735
16.582
4.962

1]
226.881
213.419
455.869

167.861

2.037.309

4.225.646

31 december 2016

€ L3
463.031

1.130.594

276,302

84.475

923.435
19.360
4.910

0
145.000
109.705
249.112

150.026

1.601.548

3.555.950

De kortlopende schulden hebben allen een resterende looptijd van korter dan een jaar. De reéle
waarde van de kortlopende schulden benadert de boekwaarde vanwege het kortlopende karakter

Ervan.

Verstrekte zekerheden

Xpect Primair heeft geen zekerhaeden verstrekt.

Stichting Xpect Primair, Tilburg
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Overzicht gecormerkte subsidies OCW en EZ (RJ 660, model G)

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule
{Regeling ROS art. 13, lid 2 sub a en EZ regefingen betrekkimg hebbend op de EZ subsiaies)

Omschrijving Toewljzing Bedrag Ontvangen De prestatie is ultimo
van tfm verslagjaar conform de
toewijzing | verslagjaar subsidiebeschikking

Kenmerk Datum ELIR EUR [aankruisen wat van
toepassing is)
Geheel Mog niet
uitgevoerd | geheal
En uitgevoerd
afgerond

Subsidie DL/Bf110284 | 06-05-09 | € 46.086 | € 46.066 O v

studieveriof |

Subsidie vO/1162144 | 10-06-17 | € 215.000 | € 215.000 o v

vrijroosteren

leraren

201772019

Subsidie PO/779628 | 29-09-15 | € 18.853 | € 18.853 o v

LerarenOntwikkel

Fonds 2017/2019

Subsidie PO/7796.28 29-09-15 | € 46.839 | € 46,839 o v

LerarenCintwikkel

Fonds 201772019

Totaal € 326.758 | € 326.758 |

Binmen Xpect Primair Is geen sprake van subsidies die op grond van de Regeling ROS art. 13, Iid 2
sub b verantwoord zouden moeten worden.
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11  Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

(Meerjarige) financiéle verplichtingen
Xpect Primair heeft de volgende meerjarige contracten afgesloten:
« Sharp inzake huur en onderhoud kopieerapparatuur, looptijd tot en met 31-08-2022
» De Goudse Verzekeringen inzake WGA, looptijd tot en met 31-12-2020
» Reinders inzake onderwijsleerpakket, looptijd tot en mek 30-04-2021
» Joore inzake huur bestuursbureau, looptijd tot en met 31-12-2022

Bankgarantie / Verpanding
Xpect Primair heeft een bankgarantie van € 13.642,50 afgegeven ult hoofde van de huur
1. Asselbergsweq 38 te Tilburg. Ten behoeve van deze bankgarantie heeft een verpanding van de

spaarrekening plaatsgevonden voor een gelijk bedrag.

Duurzame inzetbaarheid
In de cao PO zijn afepraken gemaakt over duurzame inzetbaarheid. Hierbij is het mogelijk om de
uren te sparen op basis van een vooraf ingediend plan, Per 31 december 2017 is geen sprake van

gespaarde uren door medewerkers.

Loondoorbetaling bif ziekte
Xpect Primair heeft de verplichting tot het in de toekomst doorbetalen wan beloningen aan
personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend of geheel niet in staat zijn

werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid, Per 31 december is naar onze
inschatting geen sprake van ziekte of arbeidsongeschiktheid ronder vooruitzicht van herstel.

12 Niet in de balans opgenomen regelingen

Er is geen sprake van niet in de balans opgenomen regelingen.
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i3 Rijksbijdragen

2017 Begroting 2016
2017
£ L 2 L
Rijksbijdragen OCW 32.341.438 31.459.116 31.B00.791
Miet gesormerkte subsidies 1.637.478 1.098.710 B57.518
Coorbetalingen passend onderwijs 2.285.735 2.144.076 2.063.654
36.264.651 34.701.902 34.721.963
14 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
2017 Begroting 2016
2017
L2 L L
Gemeentelijke bijdragen en subsidies 43,243 453.914 B37.575
Dverige overheidsbijdragen 0 13.500 0
243,243 467 414  837.575
15 Overige baten
2017 Begroting 2016
2017
€ € L2
Yerhuur 348.012 312.540 354,305
Detachering personeel 734,305 e00.626 S60.887
Samenwearkingsverband 103.175 0 S2.418
Ouderbijdragen 245.435 191.650 228.036
Owerige 298.534 128.984 224.497
1.729.461 1.233.800 1.560.143

De ontvangen cuderbijdragen worden naar rato van de bestedingen als baten verantwoord, De

overige bijdragen worden als vooruit onfvangen middelen op de balans verantwoord.
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16 Personeelslasten

2017 Begroting 2017 2016
€ £ € £ L3 €
Brutolonen en
salarissen 21.770.244 20.167.321 20,860,890
Sociale lasten 3.800.295 4,239,382 3.720.334
Pensioenpremies 2.930.1836 1.885.761 2.409,931
Laonen en salarissen 2B.500.725 26.292.464 26.991.155
Dotatie personeels-
voorzieningen 120.703 70.000 61.303
Personeel niet in
loondienst B813.575 754,300 901.960
Owverig 2.380.051 2.614.326 2.727.834
Owverige personele
lasten 3.314.329 3.438.626 3.691.097
AfF: Uitkeringen =306.157 -27.500 =256.424
31.508.897 29.703.590 30.425.828
Sociale lasten 2017 Begroting 2016
2017
€ € €
Participatiefonds 780.031 706,380
Vervangingsfonds 30.836 41.386
Overige sociale lasten 2.9859.428 2.972.568

—

3.800.295 4.239.382 3.720.334
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17  Afschrijvingen materiéle vaste activa

Gebouwen

Inventaris en apparatuur
Meubilair

Machines en installaties
Leermiddelen

Owerige materiéle vaste activa

18 Huisvestingslasten

Huur

Beveiliging
onderhoud

Energie en water
Schoonmaakkosten
Heffingen

Dotatie onderhoudsvoorziening

Tulnonderhoud
Projecten
Overige

De huur heeft enerzijds betrekking op de huur van het bestuursbureau voor een bedrag van
£ 57.290 en anderzijds op de huur van lokalen. Hiervoor wordt de genormeerde vergoeding voor
materiéle instandhouding in rekening gebracht.

Stichting Xpect Primair, Tilburg

2017 Begroting 2016
2017

L2 L2 [ 2
128.316 60,258 123.065
486.171 574.614 355.530
163.763 172,860 153,232
2.472 4,476 1.7594
126.812 134.135 133,137
68.438 74,924 58.526
975.972 1.021.267 825.284

2017 Begroting 2016

2017

C € L
308.596 286.684 205.520
21,095 30.600 22.539
359.485 242.200  293.342
458.532 530.800 540,817
841.080 777.050  833.063
89.819 83.900 75.085
894,500 894,500 894,500
15.446 20,800 25.605
174 486 0 0
&0.099 BB8.950 57.290
3,223,138 2.955.484 3.047.761
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19 Overige lasten

2017 Begroting 2016

2017
(2 € €
Administratie- an beheerslasten 402,899 419.150 403,449
Inventaris, apparatuur en leermiddelen 1.452.165 1.498.000 1.559.263
Vrijval overige voorzieningen 0 0 -182.958
Owverige 970.882 987.625 1.016.126

—_——

2.825.946 2.904.775 2.795.8B80

Administratie- en beheerslasten

2017 Begroting 2016

2017
£ € £
Administratiekosten 84.852 100.000 B5.945
Acocountantskosten 26.426 20.000 45,259
Telefoon- en partakosten 44,984 58.150 47.948
Owverige (zie bijlage 1 voor specificatie) 246,637 241.000 224,297

402.899 419.150 403.449

Inventaris, apparatuur en leermiddelen

2017 Begroting 2016

2017

£ € €
Inwventaris 30.787 23.150 38.756
Apparatuur / licenties 394.267 466.500 469.824
Bibliotheek / mediatheak 52.632 22.350 F0.772
Reproductiekosten 226.743 207,700 226.426
Leermiddelen 514.584 231.800 546.043
Qverige {zie bijlage 2 voor specificatie) 233.152 246,500 207 .442

1.452.165 1.498.000 1.559.263

Stichting Xpect Primalir, Tilburg 27



Overige

2017 Begroting 2016
2017

£ £ £

Represantatie 84.780 63.800 67.730
Reisjes / excursies 1.175 5.950 860
Sportdag [ vieringan 22.590 18.400 24.031
Contributies 79.706 20.900 105.085
Medezeggenschapsraad 16.779 28.595 21.004
Verzekeringen 19.259 26.700 24,129
Overige (zie bijlage 3 voor specificatie) 746,593 753.280  773.287
016.126

970.882 987.625 1.

20 Accountantshonoraria

In het boekjaar en voorgaand boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria ten

laste van het resultaat gebracht:

2017 2016
Wijs Deloitte

Accountants Accountants

L £

Controle van de jaarrekening 26.426 30.250
Andere controlewerkzaamheden L] 15,009
Fiscale advisering 0 0
Andere niet-controlediensten L] ]
26,426 45,259

De andere contrelewerkzaamhbeden in 2016 hebben betrekking op de controle van subsidie-

verantwoordingen over 2015 en 2016.

21 Financiéle baten en lasten

2017 Begroting 2016
2017
£ £ £
Rente baten 18.132 20.000 48.307
Overige financiéle baten 0 0 i}
Financiéle lasten -4,935 =2.000 -3.797
44,510

13.197 28.000

Stichting Xpect Primair, Tilburg
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22 Verbonden partijen

Xpect Primair heeft de volgende verbonden partijen:

Statutaire Code
Naam zetel Rechtsvorm Activiteiten
Onderwijs Cotperatie T-Primair LLA. Tilburg Cobperatie 4
Stichting Samenwerkingsverband Plein013 Tilburg Stichting 4

23 Gemiddeld aantal werknemers
Gedurende het jaar 2017 waren gemiddeld 622 (vorig jaar 611) werknemers in dienst met een

werktijdfactor van 444,68 (vorig jaar 434,27) exclusief vervangingen. Hiervan zijn er 0 werkzaam
in het buitenland.

Stichting Xpect Primair, Tilburg 29



24 Voorstel bestemming saldo staat van baten en lasten

Voorgesteld wordt het resultaat ad € 16,599 toe te voegen aan de algemene reserve.

25 Gebeurtenissen na balansdatum

Ma afioop van het boekjaar hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan die belangrijk zijn voor
de interpretatie van de cijfers in de jaarrekening.

Stichting Xpect Primair, Tilburg 30
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Controleverklaring van de onaFhankelijke accountant

Eindhoven

Aan de raad van toezicht van
Stichting Xpect Primair
Postbus 6028

5002 AA TILBURG

Maarssen

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen
jaarrekening 2017

Wij hebben de jaarrekening 2017 van Stichting Xpect Primair te TILBURG
gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

e geeft dein hetjaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Xpect Primair op
31 december 2017 en van het resultaat over 2017 in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

e zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2017 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf
2.3.1. Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017.

De jaarrekening bestaat uit:

(1) de balans per 31 december 2017;

(2) de staat van baten en lasten over 2017; en

(3) de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017.
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Xpect Primair, zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor
de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

wijsaccountants.n



8 accouqt_ants

B. Verklaring over dein het jaarverslag opgenomen
andere informatie

Eindhoven

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

e het bestuursverslag;

e de overige gegevens.

Maarssen

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
e alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs
en paragraaf 2.2.2. Bestuursverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol
OCW 2017 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2. Bestuursverslag van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met
betrekking tot de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.
In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en
de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

wisaccountants.n
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de
onderwijsinstelling in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op
grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening
opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te
beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of Maarssen
de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten toelichten in de

jaarrekening.

Eindhoven

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht, dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle
fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen
in de bijlage bij onze controleverklaring.

Eindhoven, 5 juni 2018
Wijs Accountants

Was getekend: M.A.M. Heijligers AA

wiysaccountants.n
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Bijlage bij de controleverklaring: Eindhoven
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben
waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstermming met de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder Maarssen
andere uit:

e hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen
van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet
rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties,
het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bijj
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

e hetverkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn
in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

e hetvaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op
de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

e hetevalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

e hetevalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel
belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

wiysaccountants.n



BIJLAGE 1

Overige administratie- en 2017 Begroting 2016
beheerslasten 2017

€ € €
Drukwerk 13.427 19,600 11.722
Owverige administratiekosten 6.462 13.600 6.766
Deskundigenadvies 69,0456 &62.600 74,281
Planmatig onderhoudsbeheer 78.088 79.600 78.369
Vergoeding Raad van Toezicht 25.202 15.750 20.000
Vergaderkosten 18.968 20.650 14.812
Public relations en marketing 34,319 29.200 17.597
Owverige beheerskosten 1.125 0 750

246.637 241,000  224.297

BIJLAGE 2
Overige inventaris, apparatuur en 2017 Begroting 2016
leermiddelen 2017
£ [ £
Bouw [/ beheer website 27.848 11.500 8.290
ICT kosten 205.304 235.000  199.052
233.152 246.500  207.442
BEIJLAGE 3
Overige 2017 Begroting 2016
2017
€ € €
Culturele verming 107.367 116.600 98.858
Testen en toetsen 64.941 107.300 78.805
Prajecten 247.878 247 227 261.040
Uitgaven TS0 f ouderbijdragen /
Schoolrels kamp 271.949 228.400 261.083
Overige onderwijskosten 54.458 53.753 73.501

746.593 753.280  773.287
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